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AHoTalis
Mema Kypcy — CTBOPUTH CHPHUATIWBI YMOBH JUIsl 3M00YTTS CHEI[aiCTaMH 1

MaricTpaMu KOHKPETHHX TepeBar Ha PUHKY Mpalll NUIIXOM OPraHI4YHOTO TMO€IHAHHS
dbyHIaMEHTAIbHUX 3HAHB TEOPii 3 MPAKTUYHUM JIOCBIJIOM.
3aoaui Kypcy:

- 03HAHOMHTH CTYJCHTIB 3 METOJOJIOTIYHIUMH ACTIEKTaMH YIIPABJIIHHS TPYIOBUMHU
pecypcaMu, 3 HOPMATUBHO-TIPABOBOIO 0a3010  yOPABIIHHS  TPYJAOBUMU
pecypcamy;

- MPUILENUTH BUITyCKHUKAM YHIBEPCUTETY HaBUUYKU: BIAMOBIIATBHOTO CTABJICHHS
70 CBOiX OOOB’S3KiB, CaMOCTIHHOTO MIJIECTIPIMOBAHOTO TMONIYKY TMOTPIOHOT
iHdopmarrii, 4iTKOi opranizailli mparli, palioHaILHOTO BHKOPHUCTAHHS 3aBXKJIH
00MEKEeHOro poOOYOro yacy, OepaTUBHOTO 3BITYBAHHS MPO BUKOHAHY POOOTY;

- CTHMYJIOBAaTH CaMOCTIHE BHBYEHHS CTyJEHTAMHU TEOPETUYHUX OCHOB
JUCIMIUTIH HAaBYAJILHOTO IUIAHY;

- 3aKpIMUTA 3HAHHA TEOpli LUISIXOM MOINIMOJIEHOT0 BHUBYEHHS Ha Oazax
BUPOOHUYOI MPAKTUKH CTaHy CIpaB 3TIHO 3 3aTBEPPKEHUMHU TMPOTpamMaMu
PAKTUYHOI MiIrOTOBKY;

- MIArOTYBAaTH SIKICHY AMIUIOMHY poOOTYy Ha pEaIbHUX MOKAa3HUKAX IISUIbHOCTI
oprasizarii;,

- cdopMyBaTH KOHKYpEHTOCIPOMOXHOTO BuIyckHuKa JlonHy 31atHOr0 3100yTH
NpUIfHATHE poOoYe MiIClle Ha PHHKY TMIpali Ta MaTd TepeBard IoJI0
KBTI (P1KAIIITHO-TTOCA0BOTO ITOCYBaHHSI.

Memoou npoeedenns 3anamep’ JEKIlii, MPAKTUYHI 3aHITTS, CAMOCTITHA poOoTa
CTYJICHTIB.
Dopmu KOHmMpO0. TPOMIKHUN KOHTPOJIb CAaMOCTIHHOI pOOOTH CTYJICHTIB;

1JICYMKOBUI KOHTPOJIb — €K3aMEH.



TEMATUYHUHU IIJIAH JUCHHAIIJITHA
»YIIPABJIIHHSA PO3BUTKOM ITEPCOHAJY”

No KinbkicTh rognn
HajimenyBaHHSI TeM QM CIUATLIIiH
i aUMeHyBa CML M CRIMIL Jlekuii IIpakTny. CPC
1 KoHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh TICPCOHATTY
AK 00’€KT CTPaTeTUYHOTO YIPABIHHS 2 2 2
oprasxizarmii
5 YrpaBItiHHS TPOEKTOM PO3BHTKY 4 3 3
MepCcoHay B OpraHizarii
MapxketuHr nepconany. J>xepena
3 |iHdopmariii Ta HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH 3 2 3
3 PO3BHUTKY IEPCOHAITY
ExOHOMIYHI aCIEKTH PO3BUTK
4 P o 4 4 3
HepCOHATy
5 [IporHo3yBaHHs 1 MJIaHYBaHHS PO3BUTKY 4 4 1
NepCOHATyY
6 Cuctemu ocBiTH Ta TipodeciitHol 4 4 3
MiATOTOBKY MEPCOHATY
MapxeTuHr ocBITHIX nociyr. IlinroroBka
7 |Ta mpaleBiamITyBaHHS BUITYCKHUKIB 3 2 3
HaBYAILHUX 3aKJIAIB
PernamenTartist mocaoBux 000B’sI3KIB 1
8 |BU3HAYEHHS BUMOT JI0 IIEPCOHAIY, HOTO 3 2 2
BUPOOHIYA aanTarlis
9 ATecTartisi epcoHay sIK METOJI HOro 3 5 3
OL[IHFOBAHHS
10 [TnanyBanHs i oprasizariis mpodeciitHoro 3 5 1
HaBYaHHs POOITHUKIB OpraHizarii
[TnaryBaHHs i OpraHi3aris MM BUIICHHS
11 |kBamiikariii Ta nepeniaroToBKU KEPIBHUKIB 3 2 2
1 (haxiBIIiB
12 Opranizartist poOOTH 1HAMBIA. YTIPABITiHHS 3 5 3
Kap’€polo.
13 YTipaBIiiHHS BAKOHAHHSIM Ta OIIHFOBAHHS 3 3 2
po0OTH 1HAUBIIA
14 |OpranizauiiiHa KyJasTypa 3 3 2
Yeboro 45 37 33

IHizcyMKoBHMiA KOHTPOJIb — €K3aMeH




3MICT JEEKIIN 3A KYPCOM

Tema 1. KoOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh MEPCOHANY SIK 00’ €KT CTPATEriYHOI0

yHnpaBJiHHS Oprauizamii

[Ipenmer Ta MeTa HaBYaIbHOI AUCHUIUTIHUA. Micie 1 3HaueHHs: OnaHyBaHHS Ta
oprasizauli pO3BUTKY MEpCOHAILYy Yy CHUCTEMI YIpPaBIIHHA IEPCOHAJIOM.
B3aemo3B's13kM HaBYAIbHOT JUCIMILIIHA «YIPaBIiHHSA PO3BUTKOM IEPCOHATY» 3
IHIIMMHA JTUCHMIUTIHAMU TIJTOTOBKM CIEIATICTIB 3 CHEIIaJbHOCTI «YTpaBIiHHSI
TpyIOBUMHU pecypcamu». OCHOBHI 3aBJaHHS TUIAHYBAaHHs Ta OpraHizailii pO3BUTKY
nepcoHaity. CyTHICTh NpoQeciiHOro pO3BUTKY IMEPCOHANY Ta WMOro pojib y
3a0€3MeYeHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMpAI[iBHUKIB 1 opranizamii. [IpuHimmnm
YIOPaBIiHHA PO3BUTKOM NEpCOHATY. BUHUKHEHHS ¥ CKIJIaJOBI YaCTUHU YMPaBIIiHHS
nepcoHany. B3aeMo3B's130k cTpaTeru po3BUTKY MEPCOHANY 1 CTpaTerii yrnpaBiiHHS
opranizamii. CkJIaJ0Bli KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IepcoHally. BpockoHaneHHs

YIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIEPCOHAITY B YMOBaX PUHKOBHX B1JIHOCHH.

Tema 2. YupapiiiHHS IPOEKTOM PO3BUTKY NEPCOHAY B OpraHizamii

CyTHICTh Ta CKJIQJOBI TPOEKTYy PO3BUTKY TmepcoHany. KoHuermnis
aJanTUBHOTO YIPaBIIHHS PO3BUTKY IME€PCOHANy oOpraHizaiii. XapaKTepUCTUKH
aganTamii po3BUTKY mnepcoHany. (OcoOJMBOCTI TPOEKTY PO3BUTKY IEPCOHAIY.
CkiajaHHsl MPOEKTY PO3BUTKY IEPCOHANY B OpraHi3allii MpPOTrHO3YBaHHS HOTO
HACNIJIKIB Ta NOTEeHI1HOI edekTuBHOCTI CyyacHUN CTaH 3 YIpPaBIIHHSAM PO3BUTKY
nepcoHaiy. Bucokuii piBeHb pO3BUTKY MEPCOHANY K yMOBA MEPEX0Oay A0 HAYKOBO-
TEXHOJIOTIYHOT MOJIeJIl €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JEp>KaBH, 3all00IraHHSI MacOBOMY
XpOHIYHOMY  0e3po0iTTI0.  OCO0JMBOCTI  OpraHizaiii CHCTEMHU  IiJTOTOBKH,
NEPemiArOTOBKY Ta MiJBUIEHHSA KBaii(ikaIli mepcoHally Ha BEJIUKHUX, CEPEAHIX 1
MaJUX MiANPUEMCTBAX. TE€XHOJOTiA mpollecy NpodeciiHOro HaBYaHHsS MEPCOHATY B
opranizauii. Buznadennss norpebu miAnpueEMCTBa y MiATOTOBII, MEPEMiArOTOBII Ta
MiBUIIEHH] KBajidikaiii mepcoHamy, LUJIeH HaBYaHHS, pPO3pOOKa HaBYAIBLHUX

IUIaHIB 1 mporpam. 3MicT, (opMH Ta METOAM MpoQeciiHOro HaBYAHHS MEPCOHAIY,
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oOrpyHTyBaHHS X BHOOPY AJis 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3arii.
KoHTponb BUKOHaHHS TPOEKTY PO3BUTKY TMEpCOHATly B oOpraHisaiii, OIlIHKa

e(heKTUBHOCTI peaizallii MPOeKTY.

Tema 3. MapkeTHHI mepcoHAJY, JKepesa iHGopMaii 3 TUTaHb PO3BUTKY

NepCoOHATY

CyTHICTP MapKETHHTY IEpPCOHAy, HOTO pOJIb Yy PO3BUTKY TMPaIliBHUKIB
oprasizailii B yMOBaxX PHUHKOBOI €KOHOMIKM. [IpHHIMIIM MapKETHHTy NEpCOHATY.
30BHINIHI 1 BHYTpIIIHI (AKTOpPH, L0 BU3HAYAID HAMNPSIMU MApPKETUHTY MNEPCOHAIY
IOJI0 PO3BUTKY TMpAaIliBHHUKIB mianpuemcTBa. Jlxepena iddopmaiii 3 NUTaHb
po3BUTKY miepcoHan OOJIK sIKOCTel 0COOOBOr0O CKJIaay KEpiBHMKIB, CIEIIANICTIB,
TEXHIYHUX BUKOHABIIIB Ta pOOITHHUKIB B OpraHi3allii, [0 XapaKTepu3yrTh PO3BUTOK.
Jlep>kaBHa ~ CTaTUCTMYHA 1 ONEpaTHBHA 3BITHICTh 3 PO3BUTKY IEpPCOHAIY.

3aK0HOJaBYl Ta HOPMATHBHI aKTH 3 MMUTAaHb PO3BUTKY MEPCOHANY YKpaiHHU.

Tema 4. ExoHOMiYHi acClIeKTH PO3BUTKY MEPCOHATY

[HBecTuIii B mepcoHand SIK OCHOBAa PO3POOKHM BUPOOHMYHMX 1 COIIAIbHUX
MOKa3HUKIB pO3BUTKY opraHizaiii. CkiajoBl BUTPAT HAa PO3BUTOK MEPCOHATY 3T1IHO
3 MeTonuko BH3HAYEHHS BapTOCTI poOouoi cuiu. PakTopu, MO BIUIMBAIOTH Ha
o0csAry BUTpAT OpraHizailii 1 pO3BUTOK NEpCcoHaTy. AHali3 Ta PO3PAXyHOK IJIAHOBUX
BUTpPAT (PipMU Ha PO3BUTOK MEPCOHATY. 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI BUTPATH HA PO3BUTOK
nepcoHany. Buau BuTpaT Ha miAroTOBKY, MEPEMiArOTOBKY MiABHUINCHHS KBai(ikarii
nepcoHaly Ha MiAnpUueMCTBl. MeToA0I0r14H1 MiIX0AU A0 BUSHAYCHHS €(PEKTUBHOCTI
npodeciitHoro HaB4aHHS mepcoHanmy. Kputepii Ta TMOKa3HUKH €(PEKTUBHOCTI
MJITOTOBKK, TIEp TIATOTOBKM 1 MiJABUINCHHA KBamidikaiii mnepconany. ColianbHa
edeKTUBHICTh MNpOQeciiHOro HaB4aHHs MepcoHary. CucTeMa MOKa3HHUK Ta OLIHKa

€KOHOMIYHOI €(heKTHBHOCTI TIPOECIHHOTO HABYAHHS ITEPCOHATTY.



Tema 5. IlporHo3yBaHHS i NJIAHYBaHHS PO3BUTKY MEPCOHATY

BusnayeHHs MOTOYHOI Ta MEPCINEKTUBHOI MOTPeOM OpraHizaiii MepcoHatl sK
OCHOBa JUId MPOrHO3YBAaHHS 1 IUIAHYBaHHS #oro po3BuTKy. Crenudika aHamizy,
IUTAaHYBaHHS 1 MPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY IEPCOHAy B YMOBAX PUHKOBOI €KOHOMIKH.
Metonu BusHadeHa mnpodeciiHoro Ta Kpami(ikKamiifHOTO CKiIaay poOITHUKIB Ha
nignpueMcTBl. Po3paxyHok mpodeciiiHo-KBami(iKaIliifHoi CTPYKTYpU pOOITHHUKIB.
Oco0mMBOCTI PO3pPaxyHKY CTPYKTypu (axiBIliB y po3pizax CIHEIiaJbHOCTeH Ta PiBHIB
kBaiidikaiii. Po3poOka GaaHCOBUMX pO3paxyHKIB J0JAaTKOBOI NOTPeOM B pOOITHHUKAX 1
crieriaicrax Ta JKepedn il 3a0e3neueHHs Ha mianpueMcTsi. [IpornosyBanHs 10AaTKOBOI
noTpeOu MiAMPUEMCTBA Yy TEPCOHATNI Ha PIBHIX aAMIHICTPATMBHOIO palOHY, MICTA,
obnacti Ta Aep)kaBu. Bu3HaueHHs Ha 1l OCHOBI OOCSTIB MPOQECIHHOrO HaBUaHHS Y
npoQeCiiHO-TEXHIYHUX 1 BHUIIMX 3a-JIaIaX OCBITHM 3 YpaxyBaHHSM MPIOPUTETHUX

HaNpsIMiB PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta B po3pi3i mpodeciil Ta creriaTbHOCTEH.

Tema 6. Cuctemu ocBiTH Ta podeciiiHOl MiArOTOBKH NMEePCOHATY

3arajibHa cepejiHs OCBiTa. 3araJlIbHOOCBITHI Ta 1HII HABYAIBHI 3aKJIagl CEPEIHbOT
OCBITH. YTIPaBJIiHHS CHCTEMOIO 3arajbHOI cepenHboi »CBITH. lIpodeciiiHo-TexHiuHa
ocBiTa. KypcoBe mnpodeciiiHO-TeXHIUHE HABYaHHA pPOOITHUKIB. YTpPaBIIHHSI Ta
oprasizaiiis npodeciitHo-TexHigyHoi ocBiTU. [IpodeciitHo-TeXHIUH1 HaBYaIbHI 3aKJIaJIH.
VYdacTp miAnpueMcTB y 3aiicHeHH! mpodeciiiHo-TexHigHoi ocBiTH. lopsaok HamaHHs
pobOYMX MICIb U MPOXOKEHHS YYHSMH, CIyXadyaMd BHPOOHMYOTO HABYAHHS Ta
BUPOOHMYOI MpaKTUKU. JlepaBHE YIpPaBIiHHS BUILOK OCBITOIO, BUIIl HaBYalbHI
3akaau. OpraHizaiiis HaB4aHHS 1 MAroToBKa (axiBIliB 3 BHIIOK O0CBiTOK. CTYITHEBICTS,
npodeciitHO-TEXHIYHOI Ta BUIOi OCBITU. OCBITHBbO-KBaTi(hiKalliiiHI PIBHI BUITYCKHHUKIB
HaBUAIbHUX 3aKiafiB. OcCBITHbO-KBami(ikariiiHi piBHI: KBaJipiKOBaHUN POOITHHK,
MOJIOJIIIMK CHemianicT, 0akamaBp, crermanict 1 marictp. OcBITHbO-TIpodeciiiHa micis

JIUIUIOMHA ITIATOTOBKA. ..



Tema 7. MapkeTHMHI PHHKY OCBITHIX IMOCJYT SIK IZKepesio KBadiikoBaHuX

NpauniBHUKIB

CyTHICTh Ta CKJIAJOBI PUHKY OCBITHIX MOCIYT $IK JDKEpena KBalli(piKOBaHUX
pPOOITHUKIB 1 cremiamicTiB. PO3BUTOK BIUIUIIB MapKETUHTOBUX OCBITHIX TOCIYT TIpU
npo(eciiiHO-TEXHIYHUX Ta BHILMX HABYAIbHUX 3aKiafax. Jlep)kaBHa craTUCTHYHA
3BITHICTh 3 MpodeciiHol MATOTOBKA KaApiB Yy Npo(]eciiiHO-TEXHIYHUX 1 BHIIHUX
HaBYAJIbHUX 3aKiajax. @opMu Ta METOIM MOKPUTTS NOTpeOU opraHizalii B IEpcoHall 3a
paxyHOK BHUITYCKHUKIB MNpO(ECIHHO-TEXHIYHMX 1 BHUIIMX 3aKJIaaiB OCBITH. Jlep>kaBHI
rapaHTii HaJ[aHHS MEPIIOro poOoYoro Micid. BaockoHaneHHs MOJaTKOBOI 1 KPEIUTHOT
HOJMITUKU 11010 HaJaHHSA OCBITHIX mnociyr. Ilopsiiok HagaHHS MOJOAMM IpoMaJisH
NUTBIOBUX KPEAUTIB sl 3100yTTs OCBITH Y BUIIMX HABYAIbHUX 3aKJIa1ax. PUHOK mociayr
HAaBYAJIbHUX 3aKJIAiB JJI OCBITHBO-MPO(ECIMHOI TICIsS AWITIOMHOI IITOTOBKU

NepCOHAY MIANPUEMCTBA.

Tema 8. PeriiamenTallisi mocagoBux 000B'13KiB i BU3HAYEHHS BUMOT 10

MepCcoHAy

TunoBa nocajgoBa IHCTPYKLIS KEPIBHUKIB, CIIELIAICTIB 1 TEXHIYHMX BUKOHABIIIB,
ormuc pobounx micip poOiTHUKIB. CyTHICTH Ta 3MICT KBami(ikaliiHUX KapT, KapT
KoMmrieTeHIlis. Bukopucranns mpodeciorpam, rnicuxorpam 1 mpodeciokapT Ui
BU3HAUEHHS HANpsAMIB MPOQECIiHOrO PO3BUTKY CIELIATICTIB Ta KepiBHUKIB. [TOHATTS 1
3aBJail IUIOBOI OIIHKMA TEPCOHATY MIAMPUEMCTBA. 3aCTOCYBAaHHS PE3yJIbTAT JIOBOi
OLIIHKM TEpCOHANTy Yy IUIAHYBaHHI Ta OpraHizauii HOro pO3BUTKY Ha MIANPHEMCTBI.
Bumorn mo 3miificHeHHS AUTOBOI OIHKHM mepcoHamy. [lopsimok po3poOku mporpamu
JIJIOBOI OINIHKHM TIEPCOHATY MIANIpUeMCTBA. B3aeMois cimy»kOu' yrpaBiiHHS MTePCOHAIOM
HiANPUEMCTBA 31 CHELIAN30BaHUMHU (DipMaMu, OpraHizalisiMd 1 LIEHTpa» 3aiHATOCTI
I0Z0 BU3HAYEHHS BHUMOI JI0 TPOBEACHHS aTecTallii mepcoHaly, mpodeciiiHo-

KBaJTi(h1KALIHHOTO MPOCYBaHHS pOOITHUK! CIIelianicTiB Ta KEPIBHUKIB.



Tema 9. Atecrallisi mepcoHaNy IK METO/I HOr0 OLIHKM Ta PO3BUTKY

ATecTarisi K OCOOJIMBHUI METOJ| OLIHKK TepcoHaTy. SIBHI 1 jaTeHTHI (QyHKIi
arecralii KepiBHUKIB 1 cnoewianictiB. [lpuumHu, 1m0 0OYMOBIIOIOTH CyO'€KTUBHHUIA
xapakrep arectaiii nepcoHanry. CydacHi (opMmu aTecTailii MepcoHaay oOpraHizarli.
[HnuBiMyaibHUN TIIAaH pO3 BUTKY Ta OCOOHMCTI LI TpalliBHUKA. Poiib KepiBHUKA Yy
3IICHEHHS arecTaull NIernaux mnpauiBHUKIB. Ilponenypa mnpoBeneHHs arecrarii
nepcoHaly Ha MiANpueMCTBI. B3aemMo3B'a30Kk arecrariii 31 CTpaTerito yHpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO TIepCOHATy oprasizailii OcoOIMBOCTI MPOBEICHHS aTecTarlii
Jep>KaBHUX CIyKOOBIIIB, MENAroryHUX 1 HAYKOBUX IPALIBHUKIB. 3apyOlKHUI JOCBIA
3MIACHEH] arecTallii, HeTPaauIliiHI MAXOAU IOJO0 IPOBEACHHS arecTallli MepCoHATY
oprauizauii. OcobnuBocti mpoBeneHHs arecrarii «360™" atecramis». 3acTocyBaHHS
MICUXOJIOTIYHUX METOJIIB OIIHKK TEPCOHAXK MiJNPUEMCTBA Yy TPOLECT MPOBEICHHS

arecrarfi.

Tema 10. IlnanyBanHs i opranizaunis npogeciiiHoro Hap4yaHHs PoOITHUKIB

oprasisamii

Bumu, ¢opmMu Ta wimi npodeciiHOro HaBYaHHS MEPCOHATY 3 POOITHUYUX
npodeciit. 3aBmanHs 1 (QYHKUIT MANPHEMCTBA IOJO OpraHizauii mpodeciiitHoro
HaBYaHHSA POOITHHWKIB B YMOBaxX PUHKOBOI €KOHOMIKH. Poib nepkaBu y 31HCHEHHI
MATOTOBKM KapiB 3 poOiTHUUMX npodeciii. OpraHizaliisi miroToBKY, NepeniiroToBKY 1
mijBrIeHHs KBamidikarii poOITHUKIB Ha mianpueMcTBi. [1iqroToBKa HOBUX pOOITHHKIB
3a KypCOBOIO, TPYNMOBOK Ta IHIWBIAyadbHOWO (opmamMu HaBuaHHsA. Cnenudika
NepeniroToBKM pOOITHUKIB B OpraHizauii y pHHKOBHX yMoBax. Po3poOka i
3aTBEP/PKEHHS] HABYAIBHUX IUIaHIB M TIporpam Juisi MEpeniAroTOBKM pPOOITHHKIB Ha
nianpueMctsi. [ImanyBaHHS Ta opraHizaiis MiIBUIIECHHS piBHA KBasli(ikamii poOITHUKIB,
dopmu migBuieHHs KBamidikamii poOiTHUKIB Ha mimnpuemctBi. Kypcu Opuramumpis,
TYPTKHU Ta TPYIHU SKOCTI, JIGKTOPii, CHCTEMaTHYHE CaMOCTIHE HaBUaHHS ¥ 1HII GopmMu

i IBUIIEHHS KBauTi(hikalii poOiTHUKIB.
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Tema 11. IlnanyBaHHA W Oprasizauis miaBuIeHHs KBadidikamii i

NnepeniiroTOBKM KepPiBHUKIB Ta crewiajicTiB

3niiicHeHHsT IUIaHyBaHHA Ta  OpraHizamii miABUIIEHHA  KBamiikamii 1
MEPENiIrOTOBKM KEPIBHUKIB 1 CIEINATIiCTIB Ha MIANPUEMCTBI B YMOBaxX PHHKOBOI
€KOHOMIKH. Pojb JiepkaBu y MpOBENEHH] IMiABUIICHHS KBaTi(ikallii 1 MmeperniroToBKu
crneuianicTiB. HaBuanbHi 3aKiiaau, M0 3A1HCHIOIOTH MICHIs AUIUIOMHY OCBITY KEPIBHUKIB
Ta creriamictiB. OpraHizaiis CUCTEMaTHYHOI'O CaMOCTIMHOTO HaBYaHHS KEPIBHUKIB 1
CHELIaNICTIB Ha mianpueMcTsi. [I1aHyBaHHA HaBYaHHS EPCOHATY 3 BUILIOKO OCBITOIO Ha
BUPOOHNYO-EKOHOMIYHUX CEMIHapax, OCOOJMBOCTI KOPOTKOCTPOKOBOTO HABYAHHS
KepiBHHUKIB 1 cremiamicTiB. [lmanyBaHHs Ta opraizailis TpPUBAJIOro IMEPIOJUIHOTO
T IBUATTIICHHS KBaUTi(hiKaIlii KePIBHUKIB 1 CIICIIIATICTIB HA TiAmMpueMcTBi. [lepemiaroroska
KEpIBHUKIB 1 CHEIIAJICTIB MIAMPUEMCTBA 3 METOIO OJIpP’KaHHS HOBOI CIICIAILHOCTI 3

BUIIIOIO OCBITO0. TepMiHM Ta yMOBHU TaKOTO HABYAHHSI.

Tema 12. Oprauizauisi po6oTi iHauBiIa. YpaBJiiHHsS Kap’€poro
UunHukH, ki GOPMYIOTH OpraHizamiiHUNA MPOCTIP BUKOHABISI pOOOTH Ta
COpUAIOTH  PO3BUTKY  (YHKIIOHAJIbHOI  mOBeAiHKM  iHmuBima.  Crparerii
NMEepPENpPOCKTYBaHHS pPOOOTH 3 ypaxXyBaHHSAM SIKOCTEH OCOOMCTOCTI. AHai3
MOTHBALIAHOTO MOTEHI[lally poOOTH Ta MPOEKTYBAHHS POOOTH 3 ypaxyBaHHAM ii
MOTHBALIMHUAX XapaKTEPUCTUK. BUKOpHUCTaHHSA 1HCTPYMEHTY YHPAaBIIIHHS 3a LUIAMU
JUISL yIpaBJIiHHS (DYHKIIIOHAJIBHOKO MOBEAIHKOW 1HauBIAA. [ImaHnyBaHHS 0cOOMCTOTO

PO3BUTKY Ta Kap'epy B OpraHizaiiii.

Tema 13. YnpapjiHHsI BHKOHAHHSIM Ta OLiHIOBaHHSI po00TH IHIMBIIA

3MicT KoHIenmii nephoMaHc MEHEKMEHTY (YNpaBiliHHS BHKOHAHHSIM) Ta
IPUYMHH i1 3acTOCyBaHHsA. TpH piBHI epHOMaHC MEHEKMEHTY Ta 1X B3a€MO3B'S30K.
Bu3HaueHHsT YMHHMKIB KOXXHOTO PpIBHS IHepomMaHC MEHEIKMEHTY. EnemeHTH
cucteMu nepoMaHC MEHEIKMEHTY Ta iX B3a€MO3B'A30K. OCHOBHI NpoOsieMu
neppoMaHC MEHEKMEHTY Ta iX MpuuYMHH. AHam3 npobieMu ICHYHO4YOi Ha

HiNPUEMCTBI CUCTEMHU TMephoOMaHC MEHEIKMEHTY. IHTepBeHIli B CHUCTEeMH Ta
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OpOLEAYPH, IO HEOOX1/IHI /U BUPIIICHHS MPo0ieM rneppoManc MEHEIKMEHTY.

Tema 14. Opramnizaniiina KyJbTypa
3HaueHHA KyJbTypH B IIJIBUILEHHI e(ekTuBHOCTI opranizamiil. CyTHICTb
oprasizaimiiHoi KyJabTypu. Bu3HaueHHS YMHHUKIB, [0 BIUTMBAIOTh HA OpraHi3aIliiiHy
KyapTypy. OCHOBHI METOJM BIUIMBY Ha oOprasizamiiiny Kkyaerypy. OIlriHka

OpraHi3aliiHoi KyJbTypH 3a JOIIOMOIOI0 PI3HUX MOJIENIEH.
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IHHJIAHU CEMIHAPCBKUX 3AHATTD

Tema 1. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh MIEPCOHANY SIK 00' €KT CTPATEriYHOr0
ynpaBJiHHS Oprauizamii
1. Ki1ro4oBi MOHATTS 1 TEPMIHM HaBYAIBHOI JUCIUILTIHY.
2.Miciie Ta 3HauYeHHS IUIAHYBaHHA W Oprai3auii pPO3BUTKY TMEPCOHATY CHCTEMI
yIPaBIiHHS IEPCOHATIOM.
3. B3aeM03B's130K cTpaTerii po3BUTKY MEPCOHAITY 1 CTpaTerii yrpaBiHHS OpraHi3alfii.
4. CxJ1aioBl KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IEPCOHATY.
5. YipaBiniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO IEPCOHANY B Cy4aCHUX YMOBaXx.

Jlimepamypa

1.I'piwnosa O. A. Jlroncekuit kamitan: GopMyBaHHS B CUCTEMI OCBITH 1 mpodeciiHOi MiArOTOBKH.
— K.: 3manug, KOO, 2001.

2.Kanenwox I. 1IiHHICTH OCBITH SIK MPEIMET €KOHOMIYHOTO aHami3y // YkpaiHa: acriekTH mpari. —
2000. — Ne 3.

3.Kpemenv B. Mu Bci IOBHHHI yCBiOMIIIOBaTH Tipioputet 3HaHb // YpsnoBuit kyp'ep. — 2000. —
Ne 137.

4. Macnos E. B. YupaBicHHe MEpPCOHAIOM Mpeanpusatus: Ydueonoe mocodue / Ilox pen. I1. B.
lemeroBa. — M: UHOPA-M, HI'ADuY; HoBocubupck, 2000.

5.Meckon M., Anvbepm M., Xedoypu @. OcHoBbI MeHexMeHTa. — M: [leno, 1993.

6. [TigroroBka Ta migBuIeHHS KBamidikamii kaapiB. 30ipHUK KepiBHUX 1 HOPMAaTHBHHUX JOKYMEHTIB
(MeToauunuii mocionuk). — Juinponerposcbk: IMA-mipec, 2001.

7.Caguenko B. A., Ilasénoscvka H. O., I'epacumuyk B. I., Iloxpuwyx B. O. IlpodopieHTtaris
HaceJeHH 1 mpodeciiine HaBuaHHs He3alHATHX rpomaasH. — Kpemenuyk: HII 3PIT, 1997.

8. ComiasbHO-€KOHOMIYHMI MeXaHi3M pETyJIOBaHHS PUHKY Tpami Ta 3apoOitHoi martu: Koo
monorpadis. — K.: [nctutyt ekonomiku HAHY, 2001.

9. Crparteris ynpasninas mianpuemcteom / B. C. [ToHomapenko. — Xapkis: OcHoBa, 1999.

10. Tom H. Pa3Butue nepcoHasa Kak HHCTPYMEHT yIipaBieHHs npeanpustuem // [lpoGiemu Teopun
Y TIPaKTUKH yrpaBineHus. — 1993.—No2,

11. VYopaBiacHHe MEPCOHAIOM B YCIOBHAX COIHUAIbLHOW phIHOYHON sKoHOMuKH / Hayd. pem. P.
Mappa, I'. lImuara. — M.: U3n-Bo Mock. yu-Ta, 1997.

12. Vupaenenue mnepcoHaioMm opranumsanuu: YueOnuk / IToxg pex. A. f. KubGanoBa. — M.:

NHOPA-M, 1997.
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13. Ynpasnenue nepcoHanoMm: DHuukioneaunueckuii cinosaps / [lon pen. A. . Kubanosa. — M.:
NHOPA-M, 1998. — VIII.

14.Illexwna C. B. YnpaBieHue NepCOHAIOM COBPEMEHHOW OopraHu3aunuu: Y4uel.-mpakT. mocodue.
— M.: busnec-mkona «Uuren-Cunres», 1997.

15.11Jexun I'. B. Teopus w TpaKTHKa yNpaBICHHS NepcoHAIOM: Yd4eb.-meton. mocodbme. — K.:

MAVTI, 1998.

Tema 2. YripaBJjiiHHSI IPOEKTOM PO3BUTKY MEPCOHAJY B Oprasi3aitii
1. CyTHICTh Ta CKJIaJI0BI IPOEKTY PO3BUTKY MIEPCOHATY.
2. CxnailanHsg  TIPOEKTY PO3BUTKY TIEPCOHANY B OpraHisaiii, NMPOTHO3YBAaHHS HOTO
HACJIAKIB 1 MOTEHIIIHHOT €()eKTUBHOCTI.
3. YnpaniHHS cUCTEMOO MPOQECIHHOr0 HAaBYaHHS TIEPCOHATY (DipMHU.,
4. BuzHaueHHs: TOTpeOM y MIATOTOBIIl MEPCOHANTYy, IUJIEH HaBYaHHS, poO3poOKa
HAaBYAJILHUX ILJIAHIB 1 IPOrpam.
5. Meromu mpodeciiiHOro HaBuaHHS TIEPCOHATY Ta OOTPYHTYBaHHS iX BHOOpDY B
oprasizariii.

Jlimepamypa

1. Amamu3 i pa3paGoTKa MHBECTHIMOHHBIX MPOEKTOB. Yue6. mocobme / B. II. Casuyk, C. I.
[Mpununko, E. I'. Bennuko. — K.: A6comrot-B, Dnbra, 1999.

2.Axnepos M. TIpoekTHOe ympaBjieHHe B CHCTeMe BhICHIero obpasopanus // IIpo6nemu Teopuu u
MPaKTUKH ynpaBieHHs. — 1999. — Ne5.

3. Binsyvkuul C.., Xaxmok A. JlepaBHe peryioBaHHsS B CUCTEMi IirOTOBKU KaJpiB (3apyOixkHuil
nocein) // Ykpaina: aciektu mpaigi. — 1996. —Ne 2—3.

4. Bonkos U. M., I'pouesa M. B. Tlpoextruii anamus. Yue6uuk. — M.: banxu it 6upxu, KOHUTH,
1998.

5. [Iynxan Binvsam P. KepiBHUIITBO 3 OCHOB MPOEKTHOTO MeHekMeHTy. — K.: Bimom, 1999.

6. Manomy mianpueMHHITBY — BenuKi cripasu // YpsinoBuit kyp'ep. — 1998. — Ne 159—160.
7.Macnos E. B. YnpaBineHue mnepcoHanoMm mpennpustus: Y4eb. nocodue / IMox pen. I1. B.
[IemeroBa. — M.: UH®PA-M, HI'A3uVY; HoBocubupck, 2000.

8. Cupononuc Hukonac K. Ynpasienue MaiabiM OuzHecoM. PykoBOJCTBO ISl peAIpUHUMATENICH:
[ep. ¢ anrn. — M.: Jlemo, 1997.

9. Tan P. B., Xonoo b. I., Trxauenko B. A. YmnpapniHHs mnpoekramu. HaBd. mociOHWK. —

JHimponerpoBchk: JIHIMpOeTpoBChKa akaaeMis ynpaBiiHHs, 6i3Hecy Ta npasa, 2000.
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10. Ympasnenue mnepcoHanom opranmzanuu. YueOuuk / Ilox pem. A. 5. KuGanoBa. — M.:
NHOPA-M, 1997.

11. Yupasnenue nepcoHanoM: DHuukIoneauueckuii ciosaps / Ilox pex. A. . Kubanosa. — M.:
NH®PA-M, 1998.

12.1llanupo B. /. i op. Yupasnenue npoekramu. — CI16.: J/Ia TP, 1993.

13.llexwnn C. B. YrpaBieHue MepcoHAJIOM COBPEMEHHOW OpraHu3anuu. Y4el.-TpakT. mocodue.

— M.: busnec-mkona «Uuren-Cunres», 1997.

Tema 3. MapkeTHHT NepPcoHANY, JuKepesia iHopMallii 3 TUTaAHb PO3BUTKY

NepCoHATY

1. MapkeTuHT nepcoHally B yMOBaX pUHKOBOI €KOHOMIKH.

2. 30BHIIIHI 1 BHYTpIMHI (pakTOpH, 110 BU3HAYAIOTH HAMIPSIMHU MAapKETHHTY MIEPCOHATY.
3. Dxxepena indopmariii 3 MMTaHb PO3BUTKY NIEPCOHATTY.

4, SIkocTi 0cOO0BOTO CKJIATy IMEPCOHATY, SIKI XapaKTepHU3yIOTh HOT0 PO3BUTOK.

5. 3akoHO/1aBY1 Ta HOPMATHUBHI aKTH 3 PO3BUTKY MIEPCOHATY.

Jlimepamypa

1. Koncruryuis Ykpainu // Binomocti BepxoBHoi Pagu Ykpainu. — 1996. — Ne 30. — Cr. 141.

2. Kogekc 3akoniB mipo nipamto Ykpainu: O¢in. Bugansas. — K.: BumaBanamii nim «Ia FOpe», 2001.
3. 3akon Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3miH 10 3akony Ykpaincekoi PCP «IIpo ocity» // Bimomocti
Bepxosnoi Pann Ykpainu. — 1996. —Ne21. —Cr. 84.

4. 3akon Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 3akoHy Ykpainu «[Ipo 3aiinsticts Hacenenns» // [pars
i 3aprutata. — 1998. — Ne 1.

5. 3akon VYkpainu «[Ipo mnpodeciiino-texuiuny ocsity» /I YpsgoBuit kyp'ep. OpieHTHD.
[adopmaniitnuii nogarox. — 1998. — Ne 48749,

6. 3akon VYkpainm «[Ipo 3arameHy cepemHio ocBiTy» // VYpsmoBuit Kyp'ep. OpienTHp.
[adopmarntiitnmii  momatok. — 1999. — No 125—126.

7. 3axon Ykpaiuu «IIpo Buiy ocsity» // Ocsita Ykpainu. —

2002.— Nel7.

8. Yka3 [Ipesunenra Ykpainu «IIpo ocHOBHI HanpsiMu peopMyBaHHS BUIIOT OCBITH B YKpaiHi» //
VYpsanoBuii kyp'ep. — 1995 — Ne 141—142.

9. Va3 [Ipesunenra Ykpainu «[Ipo oCHOBHI HampsiMu PO3BUTKY TPYAOBOTO MOTEHIIAY B YKpaiHi
Ha niepiox g0 2010 poky» // Vpsinosuii kyp'ep. — 1999, —Ne 155—156.

10. Yka3 Ilpesunenta Ykpaiau «IIpo OCHOBHI HampsiMH COLIaJbHOI TOJITHUKM Ha MepioJ o

2004 poky» /I VYpsposuii kyp'ep. — 2000 — Ne 97.
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11. Vka3 Ilpesnnenrta Ykpainu «IIpo KommuiekcHy nporpamy miArOTOBKH JIEPyKaBHHUX CITY>KOOBIIIB»
Il Ypsinouii kyp'ep. — 2000.—Ne227.

12. TloctanoBa KabGinery MinictpiB Ykpainu «[Ipo mopsaok mpaieBialiTyBaHHsS BUILYCKHHUKIB
BUIIIUX HABYAIBHUX 3aKJIa/IiB, MIATOTOBKA SIKUX 3/1MCHIOBAJIACH 32 JACPKABHUM 3aMOBIICHHSIM» BiJI
22 ceprast 1996 p. Ne 992 // Ypsinoswuii kyp'ep. — 1996. — Ne 191—192.

13.Bynoepep Ponvbgh. MapKeTHHT mepcoHania — HMCKYCCTBO CO3JaHUsl OJIArOMPUATHBIX YCIOBUI
tpyna // TIpoGnemu Teopuu 1 NpakTHKK yrpasieHus. — 1992. — Ne 5.

14. JloBimHuk KBani(ikalifHUX XapaKTepuCTHK mpodeciii npaniBaukiB. Bumyck 1 «IIpodecii
MPAIiBHUKIB, SKI € 3aralbHAMH JUTsI BCIX BHIIB €KOHOMIYHOI MisuTbHOCTI», po3ain 1 «IIpodecii,
KEepiBHUKIB, MpodecioHaiB, (axiBIliB Ta TEXHIYHUX CIY>KOOBIIIB, K1 € 3araJlbHUMH JJIS BCIX BHJIIB
€KOHOMIYHO1 JismbHOCTI». — KpamaTtopcerk: LlenTp npoxyktuBHocTi, 1998.

15. ExoHOMiuHa aKTHBHICTh HaceneHHs Ykpainu: Crar. 30ipuuk. — K.: JlepkaBHUI KOMITET
craructuku Ykpainu, 2001.

16. Knacudikatop npodeciit. — K.: Couindopm, 2001.

17.JIe6edesa M. OcobeHHOCTH yIpaBIeHHs TPYAOM Ha MENKHX M CPEIHHUX TPEANPUATHAX SAnoHuu
Il TIpoGiemu Teopuwu it npakTuku ynpasieHHs. — 2000. — Ne 6.

18. Ipams B Ykpaini y 2000 pomi: Crat. 36ipauk. — K.: Jlep>kaBHHIT KOMITET CTATUCTUKHA Y KpaiHH,
2001.

19. Punok mpari Ykpainu y 2000 porri: AHaTITHKO-CTaTUCTUYHUN 30ipHUK (FOBIICHHUI BHITYCK).
— K.: Jlep>xaBHuii neHTp 3aitHsaTocti MiHicTepcTBa mparli Ta colianbHoi noynituku Ykpainu, 2001.
20.Capyxonog 3., Comnuxosa C. MapkeTtuHr nepconana Ha npeanpustuu // [IpoGnemu teopun i
MpaKkTUKK yrpaBieHHs. — 1996. —Ne 1.

21. Craructnunuii mopivauk Ykpainu 3a 2000 pik. — K.: Texnika, 2001.

22.VupasieHue nepcoHanom opranusanuu: Yueonuk / [log pen. A. 5. Kubanosa. — M.: UH®DPA-
M, 1997.

23.Hlexwna C. B. YrpapieHUEe TIEPCOHAIIOM COBPEMEHHOUW OpraHm3amnuu. Y4el.-pakT. mocoowue.

— M.: Busnec-mxkona «a-ten-Cunres», 1997.

Tema 4. EXOHOMIYHI aClIeKTH PO3BHUTKY IEPCOHAILY
1 Burpatu Ha mepcoHaa SIK OCHOBa pO3pOOKH BUPOOHMYUX 1 COLIAILHUX MOKA3HUKIB
oprasizaiii.
2. Po3paxyHOK KOHTHHIEHTIB CIIy4aB, fKI HpPOXOAATh TMpodeciiHe HaBYaHHSA B
oprasizarfii.

3. BuzHaueHHs TUT1aHOBUX BUTPAT MiIPUEMCTBA Ha MPOdeciiiHi pO3BUTOK MEPCOHATTY .
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A MetomuyHi TIIXOAW IIOJO0 BU3HAYCHHS ITOKA3HWKIB COIIATBHOI €(EKTHUBHOCTI
npodeCitHOro HaBYaHHsI IEPCOHAITY.

5. Cucrema MOKa3HUKIB 1 OLIHKA €KOHOMIYHOi €()eKTHUBHOCTI MPO(ECIHHOr0 HaBUaHHS
HIEPCOHATTY.

Jlimepamypa

1. boeuns /1. 71., I pimunosa O. A. OcnoBu exoHomiku npari: Hasu. nocioauk. —K.: 3nanns-IIpec,
2000.

2. Tubano H. I1. VluBecTHIIMM B 4YEJIOBEUECKUN KamuTall KaK CHCTEMOOOpasylolliee HalpaBlIeHHE
HOBOI1 nonuTakoHoMuH // Bectu. Koctpom, yH-Ta. — 1999. — No 3.

3 Joopoinun A. H., Jlamnose C. A., Llipenxosa E. J]. UenoBeyeckuii KannuTaa B TPaH3UTHBHON
9KOHOMHUKE: (OpMHUpPOBAHUE, OIICHKA, 3)heKTHBHOCTH ucnoib3oBaHus. — CII10.: Hayka 1999.

4. Macnoe E. B. YnupapieHue nepcoHaioMm mpeamnpusitus: Yue6. mocobue / Ilox pen. II. B.
[MlemeroBa. — M.: UH®PA-M HI'ADuY, Hoocubupck, 2000.

5. HopMaTHBHBIE JOKYMEHTHI 110 IOJAr0TOBKe pabounx Ha npousBoactee / [lox pen. B. B. bpykssi.
— K.: Buma mx., 1987.

6. Powun C. FO., Posymosa T. O. DKOHOMHKA TpyJa: 3KOHOMHYECKas Teopus Tpyna. YueO.
nocodbue. — M.: UHOPA-M 2000.

7. Casenves C. YenoBeueckuil Kanurtay: mpoOieMu aabTepHaTHBHOrO nojaxona // Obpa3oBanue u
peiHOK. — 1997. — No 2.

8. Casuenxo B. A., Ilasnoscvka H. O., I'epacumuyk B. I., Ilokpuwyx B. O. IlpodopieHTaris
HaceJeHHs 1 mpodeciiiHe HaBuUaHHs He3alHATHX rpomaisH. — Kpemenuyk, 1997.

9. CouianbHO-eKOHOMIYHA €(PEeKTUBHICTH MPOQECiiHOT OopieHTalii, MATOTOBKH, NMEPEMiATOTOBKY i
MiABMINCHHS KBasidikallii He3alHATOro MpaIle3qaTHOr0 HaceJIeHHsA B Ipaie3gaTHoMy Bimi (mu-
TaHHsA MeTo0JIoTii gocimkenns) / B. A. CaBuenko, H. O. [TaBnoBcbka, B. O. ITokpwuiyk ta iH. —-
K.: HIT 3PII, 1996.

10.9penbepe P. /lrc., Cmum P. C. CoBpeMeHHasi 3KOHOMHKA Tpy/aa. Teopusi U rocynapcTBeHHas
nonutrka. — M.: U3n-Bo Mock. yH-Ta, 1996.

11.lllexwna C. B. YnpaBieHue NepCOHAIOM COBPEMEHHOW OopraHu3aunuu: Y4uel.-pakT. mocodue.

— M.: Busnec-mkona «Maren Cunres», 1997.

Tema 5 IIporao3yBaHHs i IVIAHYBAHHSA PO3BUTKY IEPCOHAITY.

1. BusHaueHHs nNOTped opraHizamii y MNEpCcOHall SK OCHOBA JJisl IPOrHO3YBaHHS 1

TUIaHYBAHHS Or0 PO3BUTKY.
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2. Meronu BU3HaueHHS NPOQEciiHOrO Ta KBATI(IKalIHHOIO CKIaay pOOITHHMKIB Ha
T IITPUEMCTRI.

3. PospaxyHok cTpykTypu (axiBIIiB y po3pi3ax CIEIiabHOCTEH Ta PiBHIB KBaJTi(hiKaITii.

4. Po3poOka 6aaHCOBUX PO3paxyHKIB JOAATKOBOI MOTpeOH B POOITHUKAX 1 CTIEIlaliCTaxX
Ta JpKeped 1 3a0e3MevYeHHs Ha MiIpPUEMCTBI.

5. BuznauenHst oOcsriB mpodeciiiHoro HaB4aHHS y MPOQEciifHO-TEXHIYHMX 1 BHIIMX
3aKJ1aJ1aX OCBITH.

Jlimepamypa

1. Axnepos Y. I'. TIporao3upoBaHue NOTPEOHOCTH B CIEHUATICTAX U YIIPABIEHHE PErHOHATBHOM
cucteMoit oopazoBanusi. — M.: Beicr. mik., 1998.

2. bocomonos FO. I1. Ananuz onbita CIIIA B perynupoBanuu 3ansitoct Hacenenns // TpymoBbie
pecypcu: mpobnemsl coanancupoBanoctu: Co. Hayu. Tp. — M., 1988.

3. Egppemos JI. I'. MeToibl MPOTHO3UPOBAHUS U HHPOPMAITHOHHOE 00CCIICUCHUE CTPATETUICCKOTO
yIIpaBiIeHHs BbIciueii mkomnoit: HUM coi.-3k0H. mpoGnem pa3BUTHS pernoHoB. — YeGokcapy,
2000.

4. Kpuoicko 1. J]., Boeoanosa T. I., Bedepuixkosa M. /]. DopmyBaHHS mpodeciitHO-TIocaaoBoi
CTPYKTYypU TPYyAOBUX pecypciB: MoHorpadis. — XmensHuipkuii: EBpika, 1999.

5. Ma3zypok I1. I1., Bonowentok B. B. Cuctema miAroToBKH KaApiB 1 IEPCIIEKTUBHI MMOTPeOH
BUPOOHHMIITBA B poOOUiil cuiti // Akaj. OTJIsA: eKOHOMIKA Ta MiAMpUEMHHUIITBO. — 1999, —No 2.

6. Macnos E. B. Ynpasienue nepcoHaiom npeanpustus: Y4e6. mocooue / ITox pex. I1. B.
HlemeroBa. — M.: UHO®PA-M; HoBo-cubupck: HI'A3uY, 2000.

7. Metoauka onpeaeneHus MOTPEOHOCTH MPEANPUATHI 1 OPTaHU3aINi B CIICIIHAJIICTAX C
BBICIITUM U CPEIHUM CIICIIHAIbHBIM 00pa3oBaHueM. — M.: HUI npoGieM Boictl. mK., 1990.

8. Meroaunueckue peKOMEH AU 110 Pa3pabOTKe eKEroAHbIX 0aTaHCOBUX PACUETOB MOTPEOHOCTH
MPEANPUATHHA, yIpEKIeHUIN 1 opranu3anuii JJoHeKoi 06J1acTi B MOATOTOBKE CIICUATICTOB U
KBaJTM(HUIIMPOBAHHBIX pabounX IO CHEeNHaIbHOCTIM U podeccusim. — Jlonenk, 1995,

9. MopaenupoBaHHue CUCTEMH YIIPaBICHHS KBAIU(DUKAIIMOHHBIM YPOBHEM NEpCOHANIA TPETPUITHS
B peIHOYHO# SKoHOMUKE / A. A. Bynsuna, A. I1. Konunapu it np. — Houneuk: HAH Vkpaunsi, H-
THKOH. mpoM-TH, 1998.

10. Heoocmynos M. F. HopMaTHBBI Ha CTIEHMANKMCTOB. Pa3poOOTKa, HCIIONb30BaHue: Yueo.
nocobue. — CII10.: Usn-Bo CII6. Y3, 1991.

11. PwiHOK Tpyna i conmanbHas nonutuka B Llentpansauii it Boctounoii EBpone. [lepexonubiii
nepuon U nanpHeimee pazsutue: [lep. ¢ anrn. — M.: I1C, 1997.

12. Casuenko B. A. Y 1OCKOHAJIEHHS METOIOJIOTTYHUX Ta METOAUYHUX ITIAXOIB 1O BUSHAUYECHHS
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moTpebu B poOITHHKAX 1 crieriaiicTax y po3pisi mpodeciii Ta cnemiaabHocTe // 3aliHATICTS Ta
puHOK miparti. MixBia. Hayk. 30. Bum. 13. — K.: PBIIC Vkpainu HAH Ykpaiau, 2000.

13. VYmnpasnenue nepconanom opranusanuii: Yueouuk / ITox pex. A. 5. Kubanosa. — M.
NHOPA-M, 1997.

14. Yynpynoe /. ., Kunvyoe E. H. JKOHOMHUKA, OPTAaHU3ALMS ¥ IITAHKPOBAHKE BHICIIETO

obpazoBanus. — M.: Beicr. mk., 1988.

Tema 6 Cucremu ocBiTH Ta pogeciiiHOT MiATOTOBKYU MEPCOHATY
1. VYnopaBiiHHS CUCTEMOIO 3arajibHOi CEPEIHBOI OCBITH.
2. Opranizamiss npoQeciiHO-TEeXHIYHOT OCBITH, Y4acTh MiJNPUEMCTB Yy 3JiHCHEHI
OCBITH.
3. YnopaBiiHHS BHUIIOK OCBITOK MPOBEJAEHHS MiATOTOBKH CIEIIANICTIB 3 BHIIOO
OCBITOIO.
4. CrynHeBicTh mpodeciiiHo-TexHIYHOI Ta BuUIOi ocBiTH. OCBITHBO-TIpOdECiiiHa
MICJISIMIIOMHA TTATOTOBKA IEPCOHATY.

Jlimepamypa

1. 3akon Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 3akoHy Ykpaincekoi PCP «IIpo ocity» // Bimomocri
BepxoBnoi Pagn Ykpainu. — 1996.—Ne21. —Cr. 84.

2. 3akon VYkpainu «[Ipo mnpodeciiino-texuiuny ocBity» /I YpsgoBuit kyp'ep. OpieHTHD.
[adopmariitauit nogatox. — 1998. — No 48—A49.

3. 3akon VYkpainum «[Ipo 3arampHy cepenHio ocBiTy» /| VYpsmoBuit kyp'ep. OpieHTHD.
[ndopmarniitnmii nogarox. —1999. —Ne 125—120.

4. 3axon Ykpainu «[Ipo no3amkineny ocBity» // Ypsmosuii kyp'ep. — 2000. — Ne 144,

5. 3akon Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 ctarti 61 3akony Ykpainu «IIpo ocity» // YpsaoBuii
Kyp'ep. — 2002. — Ne 5.

6. 3akon Ykpaiuu «[Ipo Bumry ocity» // OcBita Ykpainu. — 2002. —Nel7.

7. TlocranoBa KaGinery Minictpie Ykpainu «IIpo 3arBepmxenHs I[lomokeHHS TpO OCBITHBO-
kBasidikartiiiai piBHi (ctymeneBy ocBity)» Bim 20 ciuns 1998 p. Ne 65 // Ypsmoswii kyp'ep. Opien-
tup. [Hpopmaniiinuit nogarox. — 1998. — Ne 38—39.

8. IlocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu «lIIpo 3arBepmxenns [lopsaky HamaHHS poOOUHX
MICIIb JUIS TIPOXOJDKEHHS YYHSIMH, CllyXadaMud MpodeciiiHO-TEeXHIYHUX HaBUAIBHUX 3aKJaJliB
BUPOOHMYOTO HABYAHHS Ta BHPOOHMYOI mpakTHkw» Bif 7 depBHsa 1999 p. Ne 992 // Vpsmosuii

Kyp'ep. — 1999. — Ne 150—151.

19



9. IlocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpaiau «IIpo 3aTBepmkenHsi [lonokeHHS MPO CTYNEHEBY
npodeciiiHo-TexHiuHy ocBiTy» Bim 3 depBus 1999 p. Ne 956 // Odimiiinuii BicHuK YKpaiHu. —
1999. — Ne23. —Cr. 1040.

10. Fabxuna O. 3auem pedopmupoBaTh Beicuyto mikoiy // 3epkaino neaenu. — 2000. — Ne 11,

11. l'onosamuii M. Yu nepxaBHa HeaepykaBHa ocBita? // Ypsmosuii kyp'ep. — 2000. — Ne 206.

VI Jlabanau A. B., Muxatinuuenxo A. M. CoBepiieHCTBOBaHHE MPOPECCHOHATBHOM MOATOTOBKH U
MEPEToArOTOBKH CIIEHUATNCTOB B COBPEMEHHBIX YCIOBHIX. — Xapbkos, 1996.

13.)Kykoe B. M. Poccuiickoe oOpa3zoBaHue. NpoOJIEeMbl W NEPCHEKTHBBI pa3BUTUS. — M.:
Oduncraruadopm, 1998.

14. Cuoopenko O. JI. IlpuBaTHa BUIa OCBITAa: NUISIXH YKpaiHW y CBITOBOMY BHUMipi. — XapKiB:
Ocuosa, 2000.

15. Ckioin O. JI. YnupaBiiHHS OCBITOIO 1 TEOPETHKO-METOAPJIO-TIYHUN aHaji3 COLiaJbHUX
TEXHOJIOT1H. — 3amopixoks: Bun-Bo 3anopixk. yH-ta, 2000.

16.Cynsan B. IlpodeccuonansHoe obpazoBanue B CIIIA: tennenimu passutus // Yenosek u Tpya.

— 2000. — Ne 1—2.

Tema 7. MapkeTHMHI PUHKY OCBITHIX MOCJIYT SIK JsKepesio KBadiikoBaHux

NnpaniBHUKIB

1. CyTHICTb Ta CKJIaJ0B1 MAPKETUHTY OCBITHIX HOCIYT.

2. Binainu MapKkeTHHIOBUX OCBITHIX MOCTYT MPH HaBYAJIbHUX 3aKJIa/1aX.

3. [TokputTst moTpedu opraHizaiii B MEPCOHANI 3a PaxXyHOK BHITYCKHHKIB 3aKJIaJliB
OCBITH.

4.TlompaTKoBa 1 KpeAUTHA MOJITUKH 110JI0 HAJaHHS OCBITHIX MOCIYT.

5. [lep>kaBH1 rapaHTIi HaJaHHS NEPIIOro poOOYOro MiCIs.

Jlimepamypa

1. 3axon Ykpainu «IIpo 3akymiBiro ToBapiB, poOiT i mocayr 3a aepaBHi komTu» // YpsamgoBuii
Kyp'ep. — 2000. — Ne 92.

2. 3akoH Ykpainu «[Ipo BHeceHHs 3MiH 10 3akoHy Ykpainu «IIpo cHpusHHS COLIaTbHOMY
CTaHOBJICHHIO Ta PO3BHUTKY MOJIOZi B Ykpaini» // Ypsaosuii kyp'ep. — 2000. — Ne 77.

3. Bakon Ykpaiuu «IIpo Buiy ocsity» // Ocsita Ykpainu. — 2002. —Nel7.

4. Vxa3z Ilpesunentra VYkpainm «[Ipo 3axoam momo pedopMyBaHHS CHCTEMH MiJrOTOBKU

CIICLIaIICTIB Ta MPALEBIAIITYBaHHS BUITYCKHUKIB BHINMX HaBYaJbHUX 3aknaniB» // YpspoBwuii

Kyp'ep. — 1996.—Ne 15—16.
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5. TlocranoBa KaGinery MinictpiB Ykpainu «IIpo mopsgok mpareBialiTyBaHHS BHITYCKHUKIB
BHINUX HaBYAIBHUX 3aKJIaiB, MIATOTOBKA SKUX 31HCHIOBANIACH 3a JCP)KABHUM 3aMOBJICHHSIM» BiJl
22 cepmnst 1996 p. Ne 992 //YpsinoBuii kyp'ep. — 1996. —Ne 191—192.

6. IlocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu «IIpo 3arBepmxenns [lopsaky HagaHHS MOJIOAMM
rpoOMajsiHaM TJIBIOBUX JIOBIOCTPOKOBUX KPETUTIB ISt 3M00YTTS OCBITH y BHUIIMX HAaBYAIBHUX
3aKjazax 3a pisHUMHU (GOpMaMH HaBYaHHs He3aJIe)KHO Bia opm BiacHocTi» Bia 27 tpaBas 2000 p.
No 844 |/ Ypsinoswii kyp'ep. — 2000. —Ne 102.

7. Aghanacves B., Yepkracoe B. MapkeTuHr 00pa3oBarenbHbIX ycuyr // Mapkerunr. — 1999. — Ne
5.

8. boeuns /. I1., I'piwmunosa O. A. OcHoBu exkoHoMiku mpari: Hapu. moci6. — K.: 3nanns-Ilpec,
2000.

9. Koncwmna JI. 1lpoGaemu mpaneBialITYyBaHHS BHITyCKHHKIB BHUIIMX HAaBYAJIBHUX 3aKJIAIIB 1
nUIsixy ix upimenns // Ykpaina: acnekru npami. — 2001, — Ne 3.

10. Kocanuyk I. Punok i monoauii daxiserp. Sk 30amancyBatu intepecu // Ypsaosuii Kyp'ep. —
2001. —Ne 112.

H.Hosixos B. KpenutyBanus Bumoi mkoiu // Exonomika Ykpaiau. — 2000. — Ne 4.

12. O6onencvka T. €. MapKeTHHIOBI CcTpaTerii BHIIMX HAaBYAJIBHUX 3aKjiagiB Ykpaiau //
MapxketuHr: Teopis 1 npaktuka. — Jlyrancek: Bun-Bo CxigHoykp. nepx. yH-Ty, 2000. — Ne 4.

13. Obonencoxa T. €. MapKeTHHT OCBITHIX TOCTYT.: BITYM3HSHUN 1 3apyOiKHHN TOCBII:
Mownorpadis. — K.: KHEY, 2001.

14. Tlpans, 3apmiara, COlialIbHUN 3aXHCT: podyiemMu Ta HuLsixu BupimeHss / 3a pea. T. M. Kip'ss.
— K.: Couindopm, 2002.

15. Pewemnuxosa HU. JI., Cmupnosa B. M. MapkeTuHr 00pa30BaTEIbHBIX YCIyT Ha TPUMEpE
BocTO4HOYKpanHCKOro rocy1apCTBEHHOrO yHUBepcHuTeTa // MapkeTuHr: Teopis i npaktika. — Jly-
rancek: Bun-so CxinHoykp. aepx. yH-Ty, 1999. — Ne 3.

16.Kotler P., Fox K. F. A. Strategic Marketing for Educational Institutions. — New Jersey, 1985.

Tema 8. PeriiameHnTallisi mocagoBux 000B'13KiB i BU3HAYEHHS BUMOT 10

MepCcoHAy

1. TloHATTS 1 3aBJIaHHS A1IOBOi OLIIHKKA PO3BUTKY MIEPCOHAITY.
2. BuxopuctanHs  MOCaJoBUX  IHCTPyKWid, KBamidikaumidaux  kapt. Kapr

KOMIIETEHIIiH, mpodeciorpaM s BU3HAYCHHS HAMpPsMiB MPOQGEciHHOTO PO3BUTKY
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HepCcoHaly.
3. 3actocyBaHHA pE3yJbTATIB JUJIOBOI OIIHKK TEpPCOHANY Y IUTAaHYBaHHI MOTO
PO3BUTKY.

4. B3zaemonii city>)kOu ynpaBiliHHS HEPCOHAJIOM OpraHizaiii 31 Creuiagi30BaHUMHU
¢dipmMaMy 00 BU3HAYEHHS BUMOT J0 PO3BHUTKY MEPCOHAITY.

Jlimepamypa

1. ITocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu «IIpo koHIemIio aep:kaBHOI CUCTEMHU MpodeciiHOl
opienTanii HaceneHus» Bin 27 ciuns 1994 p. Ne 48 // Jlronuna i nparst. — 1994, — Ne 4,

2. Bacumwes B. B. Cucrema anantamii poOITHHKIB 10 mpodeciiiHoi IisapbHOCTI. —
JuinponetpoBcbk: Bun-so duinpomnetp. yH-Ty, 1999.

3.Bepwununa T. H. B3auMOCBsI3b TEKy4YeCTH M TPOU3BOJACTBEHHOW ajanTanuu padbodymx. —
HoBocubupck: Hayka, 1986.

4. Bunvxoguenko 3. ConuanbHO-POPECCHOHATBHOE pPAa3BUTHE 4YEJIOBEKAa B IPOM3BOJICTBE
nepenoBbix crpad // MOuMO. — 1997. — Ne9.

5.Botiuenxo E. I'. IlnanupoBanue u opraHuzamnus paboTsl oTaena kaapoB. — K.. Bumia mkona,
1986.

6. Konom A. M. MotuBalisi, CTUMYJIIOBaHHS i owiHka nepcoHany: Hasu. nocionuk. — K.: KHEY,
1998.

7.Jlyxaweeuu H. I1. Mononaexxp U TpyI: MPOOIEMBI TPOU3BOJICTBEHHON aJanTalii. — XapbKOB:
Berma mkosra, 1987.

8.Macnos E. B. YmpasneHue mnepcoHanoM mpeanpusitus: Yue6. mocobue / Ilom pex. II. B.
[lemeroBa. — M.: UH®PA-M, HI'ADuY; HoBocubupck, 2000.

9. Meronnveckne peKOMEHIAIUH 10 OI[EHKE CJIOKHOCTH U Ka4eCTBa paOdOTHI CIIEIUATMCTOB. — M.
DxoHoMuka, 1989.

10. Meronuyeckue pexkoMmenaanuu. [Ipodordop nui, nocTynaromux Ha Npenu3noHHbIe PabOThl. —
K.: Kues. HUU ruruens! Tpyaa u npodzadoneBanuii, 1987.

HU.Moxkpsan B. JI., Bacunves B. B., Kopunuyk A. Il. IlpodeccronanbHasi ajantanus HadaabHUKa
nexa: YueOHoe mocoOue Mo KOMILIEKCHOMY aHallM3y M caMOaHalIu3y mporecca (GpopMupoBaHUs
ONTUMAJILHOTO CTUJISI YIIpaBlIeHYeCcKo aesTensHocTi. — JlHenpomnerpock: [loporu, 1994.

12. Casuenxo B. A. Ilpodopuentamus u 3pPeKTUBHOCTh BOCIPOU3BOACTBA TPYJIOBBIX PECypCOB
toproeiu. — K.: Berma mkosa, 1990.

13. Vmpasnenue mnepconaniom opranmzanuu. YueOuuk / Ilox pem. A. 5. KuGanoBa. — M.:

NHOPA-M, 1997.
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14.1llexwnsn C. B. YupaBieHHE IEPCOHATIOM COBPEMEHHOW OpraHu3anuu: Y4el.-TpakT. mocodue.

— M.: Busnec-mkona «Maren-Cunres», 1997.

Tema 9. Atecrallisi mepcoHaNy IK METO/I Or0 OLIHKHM Ta PO3BUTKY

1. Atecraris sik 0COOJUBUN METOJ] OLIIHKH MEPCOHAITY.

2. CydacHi opMu aTecTalii mepcoHany opraizaruii.

3. [Ipouienypa mpoBeicHHS aTecTallli nepcoHany Ha MiAIpPUEMCTBI.

4. B3aeMO3B'30K aTecTalii 31 CTPATEri€l0 YNPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
NEPCOHAIY.

5. HerpanuiiitHi miaxoau 1moA0 MPoBEACHHS aTecTallil mepcoHay.

Jlimepamypa

1. 3akon Ykpainu «I[Ipo BHeceHHs 3MiH 10 3akoHy YKpainu «IIpo oCHOBHM Aep)kaBHOI MONITHKA Y
cdepi HAYyKH 1 HAYKOBO-TEXHIYHOI MismbHOCTI®» /[ Ypsmouit  kyp'ep. — 1998. — Ne 246—
247.

2. 3akon Ykpainu «IIpo 3aranpHy cepemnto ocBity» // Ypsnosuii kyp'ep. — 1999. — Ne 125—
126.

3. 3akon Ykpaiuu «IIpo ciry:x0y B opraHax MicCIIeBOro caMoBpsiayBaHus» // Ypsgosuii kyp'ep. —
2001. — Ne 116.

4. TlocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu «IIpo 3atBepmxenHs [lonojkeHHs Mpo MpoOBEIEHHS
arecTauii JepkaBHUX CIryk00BiB» Bix 28 rpyans 2000 p. Ne 1922 // Odiuiiinuii BicHUK YKpaiHH.
— 2001, —Ne 1—2, gactuHa 1.

5. [IlocranoBa KaGinery MinictpiB Ykpaiau «IIpo 3aTBepmkeHHs [lomokeHHs Mpo aTecTalliio
HayKOBHUX mpariBHUKiB» Bix 13 cepmust 1999 p. Ne 1475 // Vpsinosuii kyp'ep. — 1999. — Ne 167.

6. [TocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu «lIpo mopsaok mpoBeleHHs aTecTallii MpalliBHUKIB
KEpIBHOTO CKIIaay JAepKaBHUX mianpueMcTB» Bia 27 cepras 1999 p. Ne 1571 // Odiniitauii BicHUK
VYkpaiau. — 1999. — Ne 35.

7. Arecrariisi i 3BiIbHeHHs mpatiBauKa // Ypsaosuii kyp'ep. — 2001. —Ne38.

8. TocymapctBennas ciyxx06a. Kapsepa u npodeccronanbhbiii poct. 3apyoexusiii onbiT // PAT'C
npu [Ipesunenre PO. — M., 1996. Beim. 14.

9. Eeopuun A. I1. Ynpasnenue nepconangom: 2-¢ uzn. — H. Hosropoa: HUMB, 1999.

10. Konom A. M. MoTtuBariisi, CTUMYJIIOBaHHS ¥ oliHKa nepconany: Hasu. mocionuk. — K.: KHEY,

1998.
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11.Macnoe E. B. YmpasieHue mnepcoHasioM mnpeanpustus: Yue6. mocobue / IMox pen. II. B.
[IemeroBa. — M.: UH®PA-M, HI'ADuY; HoBocubupck, 2000.

12. IHooonvckuui FO. TloaBomHble KaMHU OLCHKH CiTykeOHOM aestenbHocTH // KpoccBopasl s
pykoBogutenss. — M.: [lemno, 1992.

13. Opradusainyss 4 TPOBEACHUE aTTECTAlMM TOCYAAPCTBEHHBIX ciyxammx (Meroauueckue
OCHOBBI): Yueb.-meroa. mocodue / Uu-T Tpyaa Muntpyna Poccuiickoit deneparyu; moa o011, pe.
E. JI. Katyneckoro, FO. M. 3a6poauna, A. @. 3y6koBoil. — M.,

1997.

14.  Tapacoé B. K. llepconan-texHoyiorus: OTOOp M MOATOTOBKA MeHekepoB. — JI.:
Mamunoctpoenue. JIenunrp. ota-aue, 1989.

15. Hlexwmns C. B. YnpaBieHue NepCOHAIIOM COBPEMEHHOH opraHu3anuu: Yuel.-mpakT. nocooue.

— M.: Busnec-mkona «Maren-Cunres», 1997.

Tema 10. IlnanyBanHs i opranizauis npodeciiiHoro HaB4aHHs1 pOOITHUKIB

oprasizamii

1. Buau, dopma ta uini npodeciiiHoro HaB4aHHs pOOITHUKIB.
2.0pranizaiis miAroToBKM pOOITHUKIB HA MIANPUEMCTBI.

3. [lepeniaroroBka poOITHUKIB B OpraHizarlii.

4. [nanyBaHHS TABUIIECHHS PiBHA KBamidikarlii poOITHUKIB.

5. ®opmu migBUILICHHS KBamidikallii poOITHUKIB Ha MiANPUEMCTB

Jlimepamypa

1. TToctanoBa KaGinety MinictpiB Ykpainu «[Ipo rapanTii i KOMIIeHcaIlil AJs MPAIiBHUKIB, Kl
HAIPaBJITIOTHCS TSl MIABUIICHHAS KBaTiikarii, MmIroToBKH, MEPENmiArOTOBKY, HABYAHHS 1HIITUX
npodeciit 3 BizpuBoM Big BupoOHMIITBA» Bia 28 uepBHs 1997 p. Ne 695 // Odiriiitauii BicCHUK
VYkpainu. — 1997. — Yucno 28.

2. Posnopsimxenns Kabinery MinictpiB Ykpainu «IIpo 3axoau MO0 CHOPUSHHS IMiAMPHEMCTBAM
B oprasizauii npodeciiiHoro HaBuaHHs KaapiB Ha BUPOOHUITBI» Bix 24 ciuns 2001 p. Ne 13-p //
Hepxapauit BicHuk Ykpainu. — 2001, — Ne 2,

3.binayvkuii C., Xaxmok A. JlepaBHe peryJrOBaHHsS B CUCTEMi MiATOTOBKH KaapiB (3apyOixkHuil
nocBin) // Ykpaina: aciektu mparti. — 1996. — No 2—3.

4. Bacumnves B. B. Cucrema anmantarii poOITHUKIB 10 TpodecidiHol MisuTbHOCTI. —

JuinponerpoBcebk: Bun-Bo Jlainpomnerp. yH-Ty, 1999.
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5.Macnos E. B. YmupaBieHue MNepcoHaIoM mpeanpustus. Yued. mocodbue / Ilox pen. Il. B.
[IemeroBa. — M.: UH®PA-M, HI'ADuY; HoBocubupck, 2000.

6. MeTtoauuHi pexkoMeHalii 1moao ¢GopMyBaHHS MOAYJIBHOI CHUCTEeMH MpodeciiiHOro HaBYaHHS
HE3aHHATOTO TOPOCIIOr0 HACEJCHHS Ta METOJUKA PO3POOKH MOAYJIBHUX HaBYAJIBHHUX MPOTpaM. —
K.:HII3PTI, 1997.

7.Mypasvesa A. A. TlpodeccuonanbHoe oOpa3oBaHue U OOy4YEeHHE B CTpaHax 3amaaHoil EBpombr:
cepa mesirenpHOCTH colpanbHbIX maptHepoB // Tpyx 3a pyoesxom. — 2000. — Ne 4.

8. Ilemposa T., ll[epbax JI. binbiue 3HaTH, 1100 Kparie npamtoBatu // IIpans i 3apmmara. — 2001.
— Ne 20.

9. IInoxiu B. C., Kazanoscvkuii A. B. MonynbHa cucteMa mpodeciiiHOoro HaBYaHHS: KOHIICTIIIiS,
MeTojMKa, 0co0auBOCTI BripoBapkeHHs. — K: BunaBuuuunii nentp «KuiBcbka HOTHa (habpuka»,
2000.

10. IlonoxenHs mpo mnpodeciiiHe HaBYaHHS KaApiB Ha BHUPOOHMITBI. 3aTBEPPKEHO HAKA30M
MinicTepcTBa mparli Ta COLIaNbHOI MOJMITUKH YKpaiHu Ta MiHICTEpCTBAa OCBITH 1 HAyKHW YKpaiHU
Bix 26.03.2001 p. Ne 127/151 //TIpaus i 3apmuiata. — 2001 .—Ne 16.

11. Casuenxo B. AxTHBHa TOJITHKA 3alHATOCTI HAa PUHKY Hpalli — 3amopyka 30epekeHHs i
PO3BHUTKY TpyaoBoro moteHiiany // Ykpaina: acrexktu mparii. — 1999. — No 1.

12. Cynan B. IlpodeccuonansHoe obpasoanue B CIIIA: TenaeHnuu passutus // Uenosek u Tpy/I.
— 2000. — Ne 2.

13. TumoBoe NOJOXEHHE O HEMPEPHIBHOM NPOPECCHOHATBHOM M 3KOHOMHYECKOM OOy4eHHUH
KaJpoB HapOJHOTO X03sicTBa. — M., 1988.

14. Gasskov Vladimir. Managing vocational training systems: A handbook for senior

administrators. — Geneva: International labour office, 2000.

Tema 11. IlnanyBaHHs i opradizanis miaBuieHHs KBadigikauii i nepeniaroroBku

KepPIiBHUKIB Ta crieniajicTiB

1. Opranizariiss MiJBHUINEHHS KBamidikamii 1 TMepeniaroToBKM KEpIBHUKIB Ta
CHEIaJICTIB.

2. CuctemMaTuyHe CaMOCTiifHE HaBUaHHS KEPIBHUKIB 1 CIIELIATICTIB Ha MiIPUEMCTBI.
3. HaBuanHs y BHpPOOHMYO-EKOHOMIUYHUX CEMiHapax, KOPOTKOCTPOKOBE HaBYAHHS
KEpPIBHUKIB Ta CIEI1aIICTIB.

4. [InanyBaHHsS TPUBAJIOTO TMEPIOAUYHOrO IMABUINCHHS KBamidikalii KepiBHUKIB 1
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CHEIIaTICTIB.
5. ®opmu podeciitHoi mepemniaroTOBKN KEPIBHUKIB 1 CIIEITIaTICTIB.

Jlimepamypa

1. Va3 IIpe3unenta Ykpaiau «Ilpo KommiekcHy nporpamy miIroTOBKH JEp:KaBHUX CITY>KOOBIIIB»
Bix 9 nmuctomama 2000 p. Ne 1212/2000 // Ypsnoswuii kyp'ep. — 2000. — Ne 227.

2. IloctanoBa KaOinery MinictpiB Ykpainu «IIpo 3aTBep/pkeHHs [lonokeHHS NMpo MHOPSIOK
CTaXyBaHHsS y JepkaBHUX opraHax» Bif 1 rpyaus 1994 p. Ne 804 // 3iOpanHs moctaHoB Ypsay
VYkpaiau. — 1995. — Ne 2. — Cr. 35.

3. TlocranoBa KabGinety MinictpiB VYkpainm «[Ipo 3arBepmxeHHs I[lonmokeHHs mpo cuctemy
MiTOTOBKH, MEPEMiAroTOBKU Ta MiABHUINEHHS KBamidikaii qep:kaBHUX ciyX00BIB 1 [TonoxeHHs
PO €IUHUNA TOPSAOK MiATOTOBKH, IMEPEMiArOTOBKM Ta MiJBUINEHHS KBamiikamii KepiBHUKIB
JepKaBHUX MMIIPUEMCTB, YCTAHOB 1 opraHizamiii» Bix 8 mrotoro 1997 p. Ne 167 // Odiriitamii
BicHUK Ykpaiau. — 1997. — Yucna 7, 8. — Kuura nepia.

4. Anmonenxo A. A., Casuenxo B. A. CoBepIlIEHCTBOBaHHE OPraHU3alMOHHO-?PKOHOMUYECKOTO
MEXaHHM3Ma CHCTEMbI TIOBBIIICHHS KBATU(QHUKALUK PYKOBOJHUTENICH M CIICIHAIUCTOB B TOprosie //
[loBpllIeHNE KBaMM(PUKAMU KaJpOB B CUCTEME HENPEPHIBHOTO oOpazoBaHus: Te3. mokia. — M.:
MY, 1990.

5. banmaueesa H. A, YpaBiIiHHA HaBYaHHSAM KEPIBHHKIB Ta CIELIANICTIB y CUCTEM1 MEHEDKMEHTY
NepcoHay mianpueMcTBa: ABToped. nuc.... kKaua. ekoH. Hayk: 08.06.02. — Jloneupk, 2000.
0.Eeopwun A. I1. Yupasnenue rnepconaioM. — 2-¢ u3g. — H. Hoeropox: HUMB, 1999.

7. Kpumuii A. C. Metonuyeckue pPEKOMEHIAUA T10 TUIAHUPOBAHHUIO HETPEPHIBHOTO
po(eCCUOHATILHOTO U 3KOHOMHUYECKOro o0ydeHus Toprosoix kaapos. — K.: KTOH, 1989.

8. TlomoxkenHss mpo mpodeciiiHe HaBUaHHS KaapiB HAa BUPOOHUITBI. 3aTBEpPKEHO HAKa30oM
MinictepcTBa mparli Ta COIiadbHOI MOJMITHKK YKpaiHn Ta MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku YKpaiHu
Bix 26.03.2001 p. Ne 127/151 // TIpans i 3aprutata. — 2001, — Ne 16.

9. Casuenxo B. A. Meroauyeckue pPEeKOMEHIAIMM MO M3Y4YeHHIO TeMbl «llmaHupoBaHue u
OpraHu3aiysl TOBBIMICHUS KBaTM(PUKALMU W TEPENOJrOTOBKH PYKOBOAAIIMX pabOTHUKOB U

cnenuanuctoB». — K.: UIIK pykoBoasnmx pabOTHHKOB U crienuaincToB Toprosiu, 1990.

10. Coxonosa JI., Tuwuna T. CoBpeMEHHOMY TMPOM3BOJCTBY OJMHAKOBO HY>KHBI
npodeccrHoHaIbHbIE MEHEKEPhI U KBamu(uImpoBaHHbie padouue // Yenosek u Tpya. — 1999, —
Ne 10.

11. TexHONMOrMYECKHE U3MECHEHHS U CIPOC Ha KBaTU(pHUUIUpOBaHHBIN Tpy. // Uenosek u Tpyd. —
2000. — Ne 10.
12. YuuBepcuretsl npeanpustuii Bo Opanumu // Tpya u cour. Bomp.: Dkcnpecc-urdopm. 3apyOex.
ombiT / BIIT. — 1991. — Beim. 1 (169).
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13. Ulexwmns C. B. YrupaBieHue MepcoHaIOM COBPEMEHHOW OpraHW3aluu: Y4el.-IpakT. Mmocooue.
— M.: Busnec-mkona «Maren-Cunres», 1997.
14. Il]exun I'. B. OCHOBBI KaJJpOBOT0 MEHEIKMEHTa: Y4eOHuK. — 3-¢ u3[., nepepad. u gom. — K.:

MAVTI, 1999.

Tema 12. Oprauizauisi po6oTi iHauBiIa. YpaBJiiHHs Kap’€poro
1. [TpuHuMnU Ta METOAM MPOCKTYBAaHHS POOOTH B OpraHi3aiiii.
2. YnHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh HA OpraHizallito poOOTH iHIUBIIA.
3. EnemenTu oprasizaiiii poOoTH iHa1BIAA.
4. MoTuBaliiiHI XapaKTEPUCTUKU POOOTH.
5. YmpaBiiHHS Kap'€poro MpalliBHUKA B OpraHi3ailii.

Jlimepamypa

1. Vka3 Ilpesunenta Ykpainu «IIpo crpaterito pedopMyBaHHS CHUCTEMH JEpXKaBHOI CIykOu B
VYxpaini» Bix 14 ksitas 2000 p. Ne 599/2000 // Ypsinoswuii kyp'ep. — 2000. — Ne 72.

2. Yka3 Ilpesunenra Ykpainum «llutanHs YkpaiHCbkoi Akanemii Jep)KaBHOTO YIpPAaBIiHHS TpU
Ipesunenrosi Ykpaiau» Big 21 Bepecus 2001 p. Ne 850/2001 // Ypsinosuii kyp'ep. — 2001. — Ne
179.

3. IlocranoBa KaGinery MinictpiB Ykpainu «IIpo 3arBepmxenns Ilomoxenns npo ¢opmyBaHHS
KaJpOBOT0 pe3epBy I AepkaBHOI ciysx0m» Bix 28 motoro 2001 p. Ne 199 // Odimiinuii BicHUK
Vkpaiaun. — 2001. — Ne 9.

4. IToctanoBa KaGinery MinictpiB Ykpainu «IIpo 3aTBepaKe€HHs TUIIOBOTO MOPSIKY (popMyBaHHS
KaJpOBOT0 Pe3epBy B OpraHax MiCIIEBOTO camoBpsiayBaHHs» Bin 24 >xoetHs 2001 p. Ne 1386 //
Ypsnosuii kyp'ep. — 2001. — Ne 199,

5. Boripocsr Tpyna u Tpy1oBbeIX pecypcoB. — M.: @uHaHchl u cratuctuka, 1985. — Y. VIII.
6./[anrox B. OcoOIMBOCTI IpOrpaMyBaHHs ALIOBOI Kap'epu y BHIIOMY 3akiaii ocBit // YkpaiHa:
acriektu npani. — 1998. — Ne 6.

7. Konom A. M. MotuBarisi, CTAMYJIIOBaHHS i ouliHka nepcoHany: Hasd. mocionuk. — K.: KHEY,
1998.

8. Kyopsuumosa JI. JI. Kakum ObITh pykoBoauTento: Ilcuxomorus ynpaBieHYECKON NeATETbHOCTH. —
JI.: Jleauspar, 1986.

9. Jlykawesuu M. I1. Comionoris kap'epu: Had. mocionuk / Min-Bo ocBity Ykpainu; XI1 «HI'A»-
X., 1999.

10. Jlyxawesuu M. II., Tynenxoe M. B. CrnemiasibHi Ta rajy3eBi corfioyioriuni Teopii: Hapu.

nocioauk. — K.: MAVTI, 1999.
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II.Macnoe E. B. YnparieHue nepcoHanoMm mnpennpustus: Yue6. mocodue / IMox pen. II. B.
[IemeroBa. — M.: UHO®PA-M”" HI'ADuY; HoBocubupck, 2000.

12. MexoTpacneBble  PEeKOMEHJALMM [0  CO3JaHHI0  CHCTEMBbl  IPOQECCHOHATIBHO-
KBaTM(UKAIIMOHHOTO TIpoBIbKeHus padounx / HUU tpyna. — M., 1987.

13.ITepconan: CnoBapb nousituii u onpeaencuuii / I[1.B.XKypasnes u np. — M.: Dx3amen, 2000.

14. TIpo6eMBbl MOATOTOBKH TEPCOHANA yIIpaBIeHUs: BOIpockl Teopuun u npakrtuku / I1. T'. Knuserr.
— JuenponerpoBck: Cucremusle Texnosoruu, 2000.

15. CnpaBounuk nupekropa npeanpusatus. — M.: UHOPA-M,

16. Ympasnenue mnepcoHasiom opranusamuu: YueOuwuk / Ilom pex. A. S. KuGanoBa. — M.:
NHOPA-M, 1997.

I1.HIexwna C. B. YupaBineHue MepcoHaIoM COBPEMEHHOI opranu3anuu / Y4ed.-mpakT. mocoodue.

— M.: Busnec-mkona «Maren-Cunres», 1997.

Tema 13. YnpaBliHHSI BUKOHAHHSIM Ta OLiHIOBAHHS Po00TH iHIMBIA
1. TloHsarTs ynpaBiiHHA BUKOHaHHSAM (mepdomMaHC MEHEKMEHTY). Mojeri
nephoMaHC MECHEKMEHTY.
2. Cuctema nepdomMaHc MEHEPKMEHTY (yIpaBiIiHHS BUKOHAHHIM) Ta 11 CJICMEHTH.
3. Amnani3 npo0jeM BUKOHAHHSA 3a JOTIOMOTOI0 MOJieNi nephoMaHC MEHEPKMEHTY .
4. BupimieHHs mpoOieM BUKOHAHHS 3a JOIMOMOIOK IHTEPBEHINNA y CHUCTEMU Ta
pOLIeAYPH.
5. OmiHroBaHHS poOOTH 1HAMBIIA.

Jlimepamypa

1. OcHOBH 3aKOHOABCTBa YKpaiHU MPO 3araibHOOO0B'I3KOBE JIepiKaBHE CoIlialibHEe CTpaxyBaHHs //
[Ipamns 1 3aprmata. — 1998. —No 4,

2. Kopekc 3akoHiB npo npairro Ykpainu. — K.: Bunasanuwnii Jlim «Iu FOpe», 2001.

3. 3akoH YkpamHbl «O0 OCHOBax COLMAIBHON 3alMIICHHOCTH WHBAJIUIOB B YKpaune» //
IapanTiu cormabHOM 3ammThl HHBATMAOB: COOPHHUK HOpMATHBHBIX akToB. — K., 1998.

4. 3akon Ykpaiuu «IIpo aeprkaBHI coIliaibHI CTaHAApTH Ta JCpPKaBHI coIliaabHi TapanTii» //
Odiniitanit BicHuk Ykpainu. — 2000. — Ne 44.

5. Ecopuun A. I1. Yupasnenue nepconaniom. — 2-e u3x  — H. Hosropoa: HUMB, 1999.

6. Kynpusnos JI. A. CoummansHoe miaHupoBanue Ha npennpustusx HPB, I'IP, UYCCP. — JL.:
Hayxka, 1984.
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7. Macnos E. B. YnupasieHue nepcoHanoMm npeanpustus: Yued. mocodue / Ilom pen. II. B.
[IemeroBa. — M.: UH®PA-M HI'ADuY; HoBocubupck, 2000.

8. Heiimep FO. JI. YipaBieHHe cOLMANbHBIM pa3BUTHEM oTpaciau. — M.: DkoHoMuka, 1986.

9. OcHoBbI cotanbHOU podoThl: YueOnuk / OtB. pen. I1. /1. [TaB-nenok. — M.: UHOPA-M, 1999.
10. IlpaBa nparmrorounx xiHok B Ykpaini. — K.: YICJI, 1999.

11. Tlpamst Ta comianbHa ModiTHKAa B YKpaiHi: 36. aHamiT.-ctat. marepianiB 3a 1999 pik. — K.:
Comuindopm, 2000.

12. Vupaenenue mnepcoHaioMm opranmsanuu: YueOnuk / Iloxg pex. A. f. KubGanoBa. — M.:
NH®PA-M, 1997.

13. Ynpasnenue TpynoBeiMu pecypcamu: Crpas, mocodue / ITox o6mr. pen. JI. A. Kocrakosa. —
M.: Oxonomuka, 1987.

14. Gasskov V. Managing vocational training systems: A handbook for senior administrators. —
Geneva: International Labour Office, 2000.

Tema 14. OpramnizaniiiHa KyJbTypa
BusnaueHHs YMHHUKIB OpPTaHi3alliiHOl KyJIbTYpH.
OyHKIIT opraHi3aliiHol KyJIbTYpH.
Coulonorizamis Ta IHAWBIAyaIi3alis B OpraHizaliiiHii KyabTypi.
BigmiHHOCTI HalllOHABHUX Ta OpraHi3allliHUX KYJIbTYP.

[[Tapu opranizaiiiiHoi KyJbTypH B CTAHOBJIEHHI OCOOUCTOCTI.

o g bk~ w0 DN P

[aTepHanionanizaiis 1 riao0aizaiis KyJIbTyp.

Jlimepamypa

1. 3axon Yxpainu «IIpo 3aitHsricts Hacenenus». — Binaumsa: BIKOM, 1998.

2. 3akon Ykpainu «IIpo omomaTkyBaHHs MpHOYTKY migmpueMmcts» // Bee mpo Oyxranrepchbkuii
00mik. — 2001. — Ne 52,

3. 3akoH Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 cT. 61 3akony Ykpainu «IIpo ocity» // YpsgoBwuii
Kkyp'ep. — 2002. — Ne 5.

4. TlocranoBa Kabinery MinictpiB VYkpainu «[Ipo po3mip BuUTpaT IJIaTHUKA TOJATKy Ha
npodeciiiHy mAroToBKy abo mnepemiarotoBky» Bin 24 rpyans 1997 p. Ne 1461 // Tlpaus i 3aprmiara.
— 1998.—Ne 1.

5. IlocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu «IIpo ymMOBH oriaTtu mparii npariBHUKIB OIOKETHUX
HayKOBO-JOCJITHUX YCTaHOB 1 OpraHi3alliii Ta IHIIUX HAyKOBHUX ycTaHOB HarioHanpHOT akamemii

Hayk» Bin 31 ciuns 2001 p. Ne 74 /I [lepxaBuwuii Bichuk Ykpainu. — 2001. — No 2,
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6. IlocranoBa KabGinery MinictpiB VYkpaiam «lIpo BHOpsAKyBaHHS YMOB OIUIaTH Ipaili
MPaIiBHUKIB YCTAHOB, 3aKJIa/IIB Ta OpraHi3aiiil OKpeMHuX raixy3ei OropKeTHOI cepu» Bia 7 JTFOTOTO
2001 p. Ne 134 // TepxaBHuii Bicauk Ykpainu. — 2001. — Ne 2.

7. Inopmartiitno-cratuctuunuii Oronetenb Ne 13(28). — K.: Miunpari Ykpaiuu, 2000.

8.Konentox 1. Jlesiki mpobinemu opranizaiiii Ta QiHaHcyBaHHS MpodeciiHoi miarotoBku Kaapis //
VYkpaina: acnextu mparii. —2001. —Ne8.

9. Konom A. M. MotuBalis, CTUMYJIIOBaHHS i oliHka nepconany: Hasu. mocionuk. — K.: KHEY,
1998.

10. ITnamonos O. I1. TloBbiieHne KauecTBa TpyAoBoi xku3HH: onbIT CIIIA. — M.: Pana, 1992.

11. Casuenko B. Y 1oCKOHAJICHHS Ta IMiIBUIICHHS €()eKTUBHOCTI Mpo¢deciHHOro HaBYaHHS KaJpiB
Ha BUpoOHUITBI // Ykpaina: aciextr npami. — 2001. — Ne 7.

12.1llexwna C. B. YupaBieHue MepCOHAIOM COBPEMEHHOW OpraHM3aluu: Yuel.-pakT. mocodue.
— M.: busnec-mkona «aren-Cunres», 1997.

13. Gasskov V. Managing vocational training systems: A handbook for senior administrators. —
Geneva, International Labour Office, 2001

14. World Employment Report 1998—99: Employability in the global economy — How training
matters. — Geneva, International Labour Office, 1998.
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TEMMU PE®EPATIB

1. Kagposa nomxiTuka oprasizaiiii Ta IMUIIsSXy i1 BAOCKOHAJIECHHS.

2. Awnani3 1 BIOCKOHAJICHHS CTPYKTYPH IMEPCOHATY B OpraHi3arlii.

3. Anaii3 npodeciiftHo-kBal1(PiKaiiHOT CTPYKTYPH TPYAOMICTKOCTI MPOTYKIIiT
H1IPUEMCTBA.

4. AHani3 1 BIOCKOHAJICHHS TPAKTUKH IUIAHYBAaHHS ITEPCOHAITY.

5. AnHani3 BHyTPIIIHbOTO 1 30BHIIIHBOTO PUHKY Ipaul A 3aJ0BOJIEHHS OTped y
IIepPCOHATI.

6. IlpodeciitHuii miadip KaapiB 1 MUIAXUA HOTO BIOCKOHAJICHHS.

7. HalimaHHS MIpaIiBHUKIB, BUPOOHMYA 1 COITiaIbHA a/IalTaIlis.

8. Amnani3 eheKTUBHOCTI TOJILTY 1 KOOTIEpYBaHHS Ipalli B opraHizaiiii.

9. Awnani3 1 nUIIXY BJOCKOHAJIEHHS OopraHizaiii poooyux Micllb pOOITHUKIB.

10. Amnauni3 i IUISIXY BAOCKOHAJICHHS 00CITyroByBaHHs poO0OYHX MiCIb pOOITHUKIB.

11. Amnani3 i nIIsAxXy BIOCKOHAJICHHS 1H(QOpMaIiiiHOTO 3a0€3MeUeHHS JTITHIHHUX
KEp1BHHUKIB.

12. AHani3 1 IUISX¥ TOJIMIIEHHS! YMOB Tpalli Ha BUPOOHHIITBI.

13. Amnani3 po3mipiB 1 IPUYUH BTpAT poOOUYOTO Yacy uepes abCeHTEi3M.

14. Opranxizauisg 0XOpOHH Mpall Ha NIIPUEMCTBI Ta i €PEKTUBHICTb.

15. Oprani3zaiis miaHyBaHHs 1HAUBIIyadbHUX 1 KOJIGKTUBHUX BUPOOHHUUX 3aBIaHb

Ha M1MPUEMCTBI.

16. AHani3 1 NUISIXW BAOCKOHAJICHHSI BUKOPUCTAHHS pOO0YOro yacy B opraHizaiiii.
17. Amnani3 oprasizaiiii Ta CTaHy HOPMYBaHHS Ipalli Ha MiATPUEMCTBI.

18. Oprani3zaiiis omiaTH mpari Ha MmiIIPHEMCTBI Ta 11 €EeKTUBHICTb.

19. Opranizaiiist OLIHIOBaHHS MEPCOHANTY Ta i1 €PEKTUBHICTb.

20. Opranizaiiisi po3BUTKY NepcoHaly Ta ii e(eKTUBHICTb.

21. KaapoBe mijoBOJICTBO B OpraHizarii.

22. Kanpoa ciyx6a opranizariii, €eKTUBHICTb ii TISUIBHOCTI.

23. IuBecTyBaHHs y NEPCOHAI Ta HOro €(PeKTUBHICTb.

24. KoHKYpEeHTOCITPOMOXHICTh MTEPCOHANTY OpTaHi3allii Ta MUISIXH ii MiIBUIIEHHS.

25. CormianbHe TapTHEPCTBO B OpraHizaliii.
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26. MortuBaris npaii KepiBHUKIB CEPEIHBOTO Ta HU30BOTO PIBHIB yNPaBIiHHS.
27. Anani3 1 IUIAXY MABUIIEHHS €PEeKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY TIEPCOHAITY.
28. IIpoekT yaockoHaneHHs npodeciiiHo-KBaTi(iKaiiHOI CTPYKTYPH NIEPCOHAITY.
29. CoriabHi METOIM MOTHBAILIIT TICPCOHAITY.

30. CouiaJbHO-TICUXOJOTIYHUM KJIIMAT Y TPYIOBOMY KOJIEKTHBI.

31. Kanposwii pe3epB 1 miiaHyBaHHs TPYI0BOi Kap'€pH.

32. Amnani3 e()eKTUBHOCTI MPEMIIOBaHHS IIEPCOHAIY.

33. Opranizauis npodeciiiHoro HaB4aHHs NePCOHATY Ha M1JIPUEMCTBI.
34. MotuBarlisi Tpy10BO1 MOBEIIHKNA POOITHHUKIB.

35. Amnami3z edpekTuBHOCTI AudepeHItiamii 3apo0iTHOI IJIaTH B OpraHizailii.
36. Amnaini3 e(eKTUBHOCTI AIsUIBHOCTI OpraHizaiii.

37. IIpoayKTUBHICTB isSTILHOCTI OpraHi3arii.

38. IIpoayKTUBHICTH Tpalll B OpraHizarii.

39. Opranizariis mparti Ha ImiIITPHEMCTBI.

40. I'ymanizaris mpaiii.

41. CouianbHe MUIaHYBAaHHS B OpraHizalii.

42. ComianpHa IOJITHKA OpTraHi3arii.

43. AHaJi3 CTUJIIB KEPIBHUIITBA JIIOJIbMHU B OpraHizailii.

44. Anani3 eeKTUBHOCTI PEKUMIB Ipalll i BiIMOYMHKY Ha IMiITPHEMCTBI.
45. AHai3 1 NUISXYW 3MEHIIICHHS BAKKOCTI TIpalll Ha I AIMPUEMCTBI.

46. IInanyBaHHs (GOHAY OIUIATH IpaLll.

47. Anani3 epekTuBHOCTI ()OPM 1 CUCTEM OIUIATH MpalLli Ha MANTPUEMCTBI.
48. Amaii3 1 parioHaiizaiis TpyA0BUX MPOIIECIB.

49. Bukopucranns iHpopMauiitHux TexHosorii 1 [IEOM y meHemxkMeHTi
HnepcoHay.

50. Tapudna cucrema oruiatu nparii Ta ii €EKTUBHICTb.



HUTAHHA IJIA HHNIAT'OTOBKHA 10 EK3AMEHY

1. Ilpeamer i MeTa HaBYAIBHOT AUCLUIUIIHY YIIPABIIHHSA PO3BUTKOM MIEPCOHAITY .

2. CyTHICTb PO3BUTKY IEPCOHAITY Ta MOTO POJIb y 3a0e3MeueHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMOYHOCTI IMPaIliBHUKIB 1 OpraHizarii.

3. B3aemo3B's130Kk cTpaterii po3BUTKY NEPCOHAITY Ta CTPATEriil yIIpaBIiHHS

oprasi3ariii.

CkJ1a10B1 KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI IEPCOHAITY OpraHi3alii.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIEPCOHATY.

CyTHICTB Ta CKJIQJIOBI MMPOEKTY PO3BUTKY MEPCOHATY OpraHi3arlii.

N o g &

VYpaBiaiHHSA IPOEKTOM PO3BUTKY IIEPCOHAILY B OpraHi3allii, IpOrHo3yBaHHs

HOTO pe3yabTaTiB 1 MOTEHIIMHOT €()eKTUBHOCTI.

8. Oprani3zailisi CHCTEeMH PO3BUTKY MEPCOHATY, 0COOIUBOCTI NMPpodheciitHOTro
HABYAHHS HA BEJIMKUX, CEPEIHIX Ta MAIHUX TiIPHEMCTBAX.

9. BuznayeHHs MoTpeOH y MiATOTOBII MEPCOHAIY, ITiJIeH HaBUYaHHS, pO3POOICHHS
HaBYAJIbHUX ILJIaHIB 1 TPOTPaM.

10.®opmu nipodeciitHoro HaBYaHHS IEPCOHATY Ta OOTPYHTYBaHHS X BUOOPY B
oprasizariii.

11.MapkeTuHT nepcoHaly B yMOBaX PUHKOBOI €EKOHOMIKH.

12.3oBHimmHI 1 BHYTpIIHI (HaKTOPH, 1110 BU3HAYAIOTH HAIPSIMU MapKETHUHTY
epCcoHaly.

13. Ixxepena indopmariii 3 pO3BUTKY MTEPCOHAITY .

14.3akoHO1aBY1 Ta HOPMATHUBHI aKTH 3 PO3BUTKY MEPCOHATY.

15.IuBecTulii B mepcoHal K OCHOBA pO3pO0JICHHS BUPOOHUYHX 1 COLIaTbHUX
MTOKA3HHUKIB PO3BUTKY OpTaHi3aIllli.

16.Knacudikariist BUTpaT Ha pO3BUTOK MEPCOHAITY.

17.Anani3 Ta naHyBaHHS BUTpAT Oprasi3auii Ha npoQeciiine HaBYaHHs
HepcoHay.

18.Metoo00r14H1 MiAXOAM J0 BU3HAUYEHHS €()eKTUBHOCTI nMpodeciiiHoro

HaBYaHHs [IEPCOHAIY.
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19.Cucrema moka3HUKIB 1 OI[IHKa €EKOHOMIYHOT €(heKTUBHOCTI MPOGECiHHOTO
HABYaHHS MIEPCOHAITTY.

20.BuzHayenHs noTpeOu opraHizailii y nepcoHai K OCHOBA JUIsl IPOrHO3YBaHHS
1 TUTaHYBaHHS OTO PO3BUTKY .

21.Metonu BU3Ha4YEeHHS TTpodeciifHOro Ta KBamidiKkaiiHOro CKiIaay poOITHUKIB B
oprasi3arii.

22.Po3paxyHOK cTpyKTypH (paxiBIliB y po3pizax CHeliaIbHOCTEH 1 pIBHIB
KBaT1piKalii.

23.banaHcoBi po3paxyHKH JI0JAaTKOBOT NOTpeOU y poOiTHUKAX 1 PaxiBISIX Ta
JoKepel 11 3a0e3neYeHHS.

24.BuznaueHHs 00csriB npo¢eciiiHoro HaBuaHHs y Ipo(deciitHO-TeXHIYHUX 1
BUIIUX HABYAJIILHUX 3aKJIaJ1aX.

25.Cucrema 6araTopiBHEBO1 OCBITH.

26.Y1paBiiHHS CUCTEMOIO 3arajibHOI CEPETHBOI OCBITH.

27.Opranizaiist mpodeciiHO-TEXHIYHOT OCBITH, YYaCTh MIAMPUEMCTB Y 3/IIHCHEHHI
111€1 OCBITH.

28.Y1paBiiHHS BUILOK OCBITOO, MATOTOBKA (DaxiBIliB 3 BUIIIOIO OCBITOIO.

29.CtynHeBicTh podeCciifHO-TEeXHIYHOI Ta BUIIO1 OCBITH, OCBITHBO-TIpOdeciiiHa
MICJIAAILIOMHA ITIATOTOBKA.

30.CyTHICTH Ta CKJIaJIOBI MAPKETUHTY OCBITHIX IMOCIYT.

31.Kaaposi areHTCTBa MPU HABYAJIbHUX 3aKJIa/1ax.

32.Mexani3m GpopMyBaHHS Iep:KaBHOTO 3aMOBJICHHS Ha MIATOTOBKY (haxiBIIiB 1
POOITHUKIB.

33.IlonatkoBa, kpenuTHa Ta JiHAHCOBA MOJIITHKA 100 HAIaHHS OCBITHIX
HOCTYT.

34.]lep>xaBHi TapaHTii HaJAHHS MOJIOI TIEPIIIOTO POOOYOTO MICIIS.

35.1locanoBi iHCTpyKIii, KBami(iKaliifHi KapTH, KapTU KOMIETEHIII],
npodeciorpamu mpaiiBHUKIB.

36.1ToHATTA Ta 3aBAAHHS A1JIOBO1 OLIIHKU MIEPCOHAITY .
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37.BuxkopucTtanHs pe3ynbTaTiB AI0BOT OLIHKH MIEPCOHANY Y IUIaHyBaHHI Ta
oprasizaiiii Horo po3BUTKY.

38.Dopmu Ta BUAM aJanTalli npaniBHUKIB OpraHizamii 0 yMOB CEPEIOBHUIIA.

39.VupapainHg BUPOOHHYIOIO aIaNTAIli€l0 MOJIOAUX POOITHUKIB 1 (haxiBIIiB.

40.ATrecralis K 0COOIMBUIM METO]T OIIIHIOBAHHS TIEPCOHAIY.

41.CyyacHi ¢opmu arecrallii nepcoHanry oprasizarii.

42 Tlpoueaypa nmpoBeICHHS aTecTallii mepcoHay.

43.BuKOpUCTaHHS Pe3yJbTaTIiB aTecTallli B yIPaBJIIHHI PO3BUTKOM MEPCOHATY
oprasi3arii.

44.3apyO1>KHUM TOCB1/I MPOBEICHHS aTecTallii, HETpaJAUIiHHI MIX0AU B aTecTarii
nepcoHaly Oprasizaiiii.

45.Tunwm, Bunu, Gopmu Ta MeTa MpogecitHOTO HaBYaHHS POOITHHUKIB.

46.Ponb neprxkaBu i opraHizallii y miroToBIll KaJpiB Ha BUPOOHUIITBI.

47.0Opranizaiiisi miJAroTOBKK poOITHUKIB HA BUPOOHUIITBI.

48.Cnentuika mpodeciitHoi meperniiroToBKM poOITHUKIB B OpraHizaiiii.

49.1lnanyBaHHs MiABUIIECHHS PiBHS KBasiikalii poOITHUKIB B OpraHi3alii.

50.Oprani3airis cuCTeMH HiABUIICHHS KBamidikallii 1 mepemniaroToBKu KepiBHUKIB
Ta (haxiBIliB.

51.CamocrTiitHe HaBYaHHS KEPIBHUKIB 1 (paxiBIIiB B OpraHi3aiii.

52.KopoTKOCTpOKOBE IMiABUIICHHS KBaJi(ikallii KepiBHUKIB Ta (axiBIIiB.
VYHiBepcuTeTH opraHizaiiiil.

53.Crenianizaiis, JOBrOCTPOKOBE IiIBUIIICHHS KBadidikaiii Ta mepemniaroToBKa
KEepIBHUKIB 1 (paxiBIIiB.

54.1lnanyBaHHA MiJIBUILIEHHS KBaJi(iKalii Ta IEpemniAroTOBKM KEPIBHUKIB 1
¢daxiBIiB B opraHizariii.

55.TpynoBa kap'epa Ta ii IJ1aHyBaHHS B OpraHi3aiiii.

56.0pranizauis mpodeciitHo-kBai(hiKaifHOro MPOCyBaHHs POOITHUKIB i
IJIaHYyBaHHS IXHBOT TPYIOBOI Kap €pHu.

S7.11nanyBaHHs Ta pO3BUTOK Kap'epH (PaxiBI[iB 1 KEPIBHUKIB OpPTraHi3allli.

58.®opMyBaHHS pe3epBY KEPIBHUKIB.
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59.1TiaroToBKa pe3epBy KEPIBHUKIB Ta OIIHIOBAHHS i1 €()EKTUBHOCTI.

60.Poib 1 MicIie coriagbHOTO YIPaBIIIHHS B IJIAHYBaHHI Ta OpraHi3allii po3BUTKY
nepcoHany.

61.[Iporuo3yBanHs 1 MJIaHYBaHHS COIIaJIbHOTO PO3BUTKY NIEPCOHATY B
oprasizailii Ta mo3a BUpOOHHUIITBOM.

62.Y 1ocKkOHaJIEHHS COLIabHOI CTPYKTYPH 1 podeciitHo-KBaIihiKaiiftHOTO
CKJIaJly TIpaIliBHUKIB.

63.3a10BOIEHHS TOTPEOU MEHII COIIAJIbHE 3aXUIIEHUX TPYII IEPCOHATY
oprasizauii B iX NpoQeciiHOMY PO3BUTKY.

64.CouianbHe MPOEKTYBaHHS NEPCOHAITY HOBOI'O Ta PEKOHCTPYHOBAHOTO
HiAIPUEMCTBA.

65.MarepianbHe CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY MIEPCOHATTY .

66.MeTroau HeMaTepiadbHOTO CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY MEPCOHATY B YMOBAX
PUHKOBOI EKOHOMIKH.

67.CtumymntoBaHHSI pOOOTO/IABIIIB 1100 PO3BUTKY MEPCOHATY OpTaHi3alliid.

68.3apyOixKHUIT 1OCB1T CTUMYJIFOBAHHS PO3BUTKY IEPCOHAIY.
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CAMOCTIHHA POBOTA CTYAEHTIB HA/1 KYPCOM

CamocriifHa poOoTa CTY/CHTIB TOEHYE POOOTY 3 JITEPATypHUMH JpKEpesiaMH 1
JISKIIMHIMI MaTepiaiamu.

HeoOximHiM enieMeHToM poOOTI CTYJEHTIB MPH TIATOTOBII JI0 CEMIHAPCHKUX 3aHSTh €
KOHCTICKTYBaHHSI 3alPOTIOHOBAHOI JITEPaTypy 3 BHUBYAIOUMMH NIUTAHHSMY, BUBYCHHS
HEOOXITHMX  3aKOHOJABYO-TIPABOBHMX TMarllepiB, a TAaKoK IMIIrOTOBKAa pedepariB  3a
3aIPOTNIOHOBAaHUMH TEMAMH.

YuboBa TUCIUILIIHA ,, Y TIPABIIHASL PO3BUTKOM TIEpCOHATY” Tiepeidadyae 3Ha9Hy YacTHHY
CaMOCTIMHOIO BHMBYEHHSI MaricTpamMd TEOPETMYHOTO Marepialy Ha OCHOBI POOOTH 3
JITEPATypHUMHU JDKEPENIaMA Ta [JIMOOKOIO BHBYEHHS IMPAKTUYHOIO YIIPABIIHHS PO3BUTKOM
TIEPCOHATY Ha 0a3zax BUPOOHMYOI TMPAKTUKH (11 CTYCHTIB JeHHOI (hopMU HaBYaHHs) abo 3a
MICIIEM OCHOBHOI POOOTH (st CTY/ICHTIB, BUAIMXCsl O€3 BiIPHBY Bijl POOOTH) 3iTHO 3 JTAHOO
poboUoro Tporpamoro. CaMocTiiiHe BUBUYEHHS Tieperidadac OUTHITT TIMOOKW aHAT3 OKPEMHX
aKTyaJIbHUX ITUTAHb YTIPABIIHHS PO3BUTKOM EPCOHATY.

Kypc ,,YmpaBmiHHA pO3BUTKOM TEpCOHATY’ JUII MAriCTpiB  OpIEHTOBAaHMH Ha
CTHIMYJTFOBAHHSI TTI3HABATHHOI ISUTFHOCTI CTYJICHTIB TP CAMOCTIHOMY BUBYEHHI MPOTPAMHOTO
Marepiary. CucreMa TeCTyBaHHSI, BAKOPUCTOBYBaHA TIi/T Yac MPOMDKHOTO KOHTPOJTIO Ha TPOTSI3
CEMECTpY, MPU3BaHA CIIPHSTH PO3BUTKY Y CTYCHTIB-MAriCTPIB HABMUOK HAYKOBOIO aHAI3Y SIBUIIL
1 (hakTOpIB 3 YNpaBIiHH TIEPCOHATY, TIPO(ECIHHMX THTEPECIB, YCTPEMITIHHS JI0 CUCTEMAaTHIHOI
CaMOOCBITH.

3 1M€o nUUT0 B poO0Uii mporpami 3a KypceoM ,, YIIPaBITHHS PO3BUTKOM TIEPCOHATY
PEKOMEHITYEThCSI CIIMCOK JITepaTypH, SIKOK CTYICHTH MOXKYTh KOPHCTYBATHCS B TIEpIOA
CaMOOCBITH.

Crpykrypa Ta 3MICT TpOrpaMH OpIEHTYE Ha TOIIyK HAWOUIBIN JIHOBMX METOIIB
CaMOOCBITH 3 HULTHO 3a0e3TeUeHHS TJIMOOKOr0 OCBOEHHSI CTY/ICHTaMH HEOOX1THOrO MaTepiary 3a

U151 OUTBII €PEKTMBHOIO BUKOPHCTAHHSI OTPMMAHMX 3HAHb HA MPAKTHLIL.
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KPUTEPII OIIIHKH 3HAHb CTYJAEHTIB

Buxsiajad noBuHeH OIIHIOBATH PIBEHB 3HAHB 32 TEOPIF0 HA IPOMBKHOMY Ta CTOTOBOMY KOHTPOJI

3a TAKUMH KPUTEPISIMH:
BigmiTka Kpurepii
5 GariB CryeHT 1aB paBWJIbHY Ta BUYEPITYIOUY BIITIOBIb Ha IIOCTABJICHE 3aITUTAHHSL.

[Tpu 11pOMy MOKa3aB BECOKI 3HAHHS TIOHSTIMHOTO ariapary 1 J1iTepaTypHUX
JDKeper1, BMIHHS apryMEHTYBATH CBOE BITHOILICHHSI 10 BIITIOBLTHUX KATETOPIH ,
3JIEKHOCTEH TA SIBULLL

4 Garm CryieHT B IIUIOMY BiITIOBIB Ha ITOCTABJICHE 3aIIMTAHHS, ajIe HE 3yMiB
TMIEPEKOHJIMBO apryMEHTYBAT! CBOKO BIITIOBI Ib, IOMIJIMBCSL B BUKOPUCTaHHI
TIOHSATIMHOIO anapary.

3 Gam CryzieHT JaB HEeMOBHY BITOBIb , YXUJIMBCS Bifl apI'yMEHTYBAaHHSI, [TOKa3aB
HE33/10BUTbHI 3HAHHS OHSITIHHOIO arapary 1 CHeLIaTbHOl JITepaTypu.

2 Oarm HernpaBusibHa BiIOB1 B 200 MOBHA BIZICYTHICTb BIITOBI/I.
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