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Аннотация

Учебно – методическая разработка охватывает методологические,
экономические и организационные проблемы управления нововведениями
прежде всего на уровне предприятия. Показаны существенные отличия
управления инновационными процессами в условиях перехода к рыночным
отношениям от соответствующих процессов при административно-команд-ной
экономике. Приведены принципы управления нововведениями в совре-менных
условиях, описаны технология и методы расчета эффективности процесса
управления нововведениями. Обобщен зарубежный опыт управления
нововведениями.

Учебная задача

Знания и навыки, полученные студентами при изучении курса,
необходимы ему для изучения ряда теоретических и практических дисциплин
магистерской подготовки.

Методы проведения занятий: лекции, семинары, решение ситуационных
заданий.

Формы контроля:
- промежуточный, включая тесты и ситуационные задачи
- итоговый контроль: зачет, включающий тесты и ситуационные задания.

СОДЕРЖАНИЕ КУРСА

Тема 1.Предмет и задачи курса. Понятие о нововведении
Понятие о нововведении, характеристика концепций. Инновационная

деятельность. Инновационный процесс. Ориентация нововведений. Предмет
курса, его задачи. Классификация нововведений по различным признакам.



Тема 2. Научно-технический прогресс-основа инновационной
деятельности

Цель НТП. Понятие об инновационном цикле, его стадии. Нововведение
как результат НТП. Роль и значение НТП в условиях перехода к рынку. Трудо-,
ресурсо-, фондосберегающая функции НТП. Основные факторы и направления
ускорения НТП в современных условиях. Качественный и количественный
анализ НТП. Мера НТП.

Тема 3. Методические вопросы инновационной деятельности
Инновационное производство и его роль в условиях перехода к рынку.

Формы взаимодействия науки и техники. Понятие о наукоемкости
производства. Формы проявления науки в производственной сфере. Научно-
техническая продукция как категория инновационного процесса.
Экономические категории и законы инновационного производства. Разрешение
противоречий инновационного производства как движущая сила  научно-
технического развития.

Тема 4.Концептуальные основы новой научно-технической политики
Важнейшие экономические проблемы переходного периода в

инновационной сфере. Научно-техническая, структурная и инвестиционная
политика, их взаимосвязь. Формирование новой структурной политики. Роль
конкуренции в ускорении инновационных процессов. Преодоление
монополизма в инновационной сфере. Экономические механизмы
антирецессионной политики. Научно-техническая политика Украины в сфере
внешнеэкономической деятельности.

Тема 5.Принципы организации инновационной деятельности
Принципы организации инновационной деятельности и их проявление.

Организация отдельных стадий инновационного процесса. Этапы фунда-
ментальных и прикладных последований. Разработка нововведений. Освоение,
внедрение и распространение нововведений. Факторы успешного внедрения
нововведений. Зарубежный опыт организации инновационной деятельности.

Тема 6.Организация инновационного процесса на предприятиях
Понятие об инновационной политике предприятия.

Внутриорганизационная модель инновационного процесса. Критерии выбора
управленческой инновации. Этапы внедрения управ-ленческой инновации.
Влияние инновационной политики на внешнеэкономическую деятельность
предприятия.

Тема 7. Технология инновационной деятельности предприятия

Модель технологии инновационной деятельности. Генерация идей. Отбор
идеи. Разработка и проверка замысла. Экономический анализ идеи. Разработка
нововведения. Пробный маркетинг. Коммерческая реализация новой
продукции. Интенсификация технологии разработки нововведения.



Тема 8. Выбор инновационной стратегии  предприятия
Понятие об инновационной стратегии. Формирование общей цели и

конкретизация основных целей инновационной стратегии. Требования
достижения целей. Типы инновационных стратегий. Организация внедрения
нововведений, не являющихся результатом соб-ственных разработок.
Организация инновационных процессов, инициируемых извне. Организация
деятельности предприятия как инноватора. Деятельность предприятия,
полностью ориентированная на инновационную сферу. Инновационная
стратегия предприятия в сфере внешнеэкономической деятельности.

Тема 9. Поиск и нахождение новых идей и решений
Методы нахождения инновационных идей. Информационный поиск.

Мозговой штурм. Конференция идей. Синектика как метод стимулирования
творческой активности. Пул мозговой записи. Идея Дельфи. Опрос с помощью
карточек. Идейная инженерия. Метод коллективного блокнота. Триггерная
техника. Метод фокальных объектов. Метод гірлянд случайностей и
ассоциаций. Метод «Тилмаг». Метод контрольных вопросов. Метод
морфологического анализа. Факторы, препятствующие поиску новых идей.
Факторы, усиливающие и поддерживающие новые идеи.

Тема 10. Управление инновационным проектом. Анализ спроса на
научно-техническую продукцию.
Виды инновационных проектов. Стадии разработки проекта. Оформление

инновационного проекта. Инновационные программы научно-технического
развития. Показатели эффективности инновационного проекта. Механизм
управления НИОКР. Анализ, факторы и виды спроса на нововведение. Влияние
факторов на изменение спроса на новую продукцию. Инновационные проекты
в сфере ВЭД. Управление научно-техническим персоналом. Экспертиза
инновационных проектов.

Тема 11. Управление созданием новой техники, прогрессивной
технологии

Жизненный цикл изделия. Технико-экономическое исследование объекта
(функционально-стоимостной анализ). Управление процессом подготовки
производства новой техники. Организация разработки и контроля качества
нового изделия. Управление качеством новой продукции.

Тема 12. Организационные структуры управления нововведениями
Варианты организационных структур управления нововведениями.

Линей-нофункциональная структура управления. Организация управления,
ориентиро-ванная на проект или продукт. Матричная форма организации
управления. Эффективность организационных структур управления
нововведениями. Характеристика структур, участвующих в инновационном
процессе. Зарубежный опыт управления нововведениями.



Тема 13. Новые формы управления нововведениями
Функции управления нововведениями в рыночных условиях. Понятие об

инновационном механизме. Принципы управления нововведениями.
Добровольные ассоциации, концерны, консорциумы. Финансо-промышленные
группы, организация их деятельности. Новые формы управления
внешнеэкономической деятельностью.

Тема 14. Эффективность нововведений.
Виды эффекта от реализации нововведения. Показатели оценки

экономической эффективности нововведений. Выход на рынок нововведений.
Эффективность затрат на инновационную деятельность. Эффективность
нововведений в сфере внешнеэкономической деятельности.
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