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PO31JI 1. TunoBa nporpaMa JuCHMILUIIHA BiANIOBIAHO OCBIiTHHO-NIPO(eciiiHol

NMPorpaMu MiIr0TOBKU MAricTpiB i cneniasaicTis

Beryn

CrpiMKiI 3MIHM AUIOBOTO CEPEJOBHINA CYYACHUX BITUYM3HAHHUX MIANPHUEMCTB,
110 MOB'A3aHl 3 PO3BUTKOM KOHKYpEHLIi, 1H(QOpMAaLIiHUX TEXHOJIOT1H, riodam3anii
O0i3Hecy 1 OaratbMa iHIIUMU (aKTOpaMH, OOYMOBIIIOIOTH 3POCTAHHS CKJIQJHOCTI

YOPABIIHHSA BHYTPIIMIHIMU MOXJIUBOCTAMHM TignpueMcTBa. O0'eKTUBHA HEOOXIAHICTD

BUBYCHHS Kypcy «YTpaBIiHHA TMOTEHINIAJIOM MiANPUEMCTBAa» BUIUIMBAE 3
aKTyaJIbHOCTI MpoOseMu 30€peKEeHHS KOHKYPEHTHO3JaTHOCTI IMMANPUEMCTBA B
JOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHUBI.

Konuenuist ympaBiaiHHS TOTEHIAJIOM MIANPUEMCTBA JI03BOJISIE TISIHYTH Ha
mianpueMcTBo ((PpipMy) K Ha €IUHE IJIe, OI[IHUTH 3 3araJilbHOCUCTEMHMX MO3HUIIIH,
qoMy JiesiKi (hipMU PO3BUBAIOTHCS 1 IPOLBITAIOTh, @ 1HIII IMEPEKUBAIOTH CTAarHAIIIO YH
iM 3arpoxye 6aHKpYTCTBO.

Meto10 BUBUYEHHS Kypcy € (OpMyBaHHS B CIyXadiB SICHOTO TMPEACTABICHHS
PO CYTHICTH 1 CKJIAJ0B1 €JIEeMEHTH MOTEHI[ay MiANPUEMCTBA, CIIOCOOU 1 METOau
e(EeKTUBHOIO YINPABJIiHHA iM, K OCHOBHOI YMOBHU CTIMKOIO PO3BUTKY 1 HMIATPUMKH
KOHKYPEHTHO3JaTHOCTI MIANPUEMCTBA B TOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHUBI.

OCHOBHUMU 33/Ia4aMHU KypCY € PO3IJIAl TEOPETUYHUX 1 METOJUYHHUX ACIEKTIB
YOPABIIHHS MOTEHIIAaJIOM MIAMPUEMCTBA; PO3BUTOK KOHIIENTYaJIbHOr0 OayeHHS, 11O
703BOJIsIE 00'€THATH paHillle BUBYEHI MPOOIEMH €KOHOMIKH MiIMPUEMCTBA; PO3TJISI
METOAIB 1 Mojele e(OEKTUBHOTO YNPaBIIHHSA BHYTPIIIHIMU MOXJIUBOCTSIMHU
HiANPUEMCTBA B HECTaOUTPHOMY PHUHKOBOMY CEpPEIOBHILI; MPOTHO3YBAaHHS MOTO

PO3BUTKY.



MixkaucuuniaiHapHi 3B'si3kM. YTIpaBIiHHS TOTCHINAJOM IIIIMPUEMCTBA €
IHTErpylOYUM KypCOM, IO MHOEIHYE PI3HI PO3AUIM 1 JUCUUIUIIHK Teopii (ipMu:
€KOHOMIKY MIJIPUEMCTBA, MEHEDKMEHT, MapKETHUHT, EKOHOMIUHY cTpaTerito (ipmu,
(hiHAaHCOBUN MEHEIKMEHT, 1HHOBAILIMHUN MEHEKMEHT, 1H(GOpMaIliiHI TEXHOJIOT1],

IMPOTrHO3YBAHHA W €KOHOMIKO-MaTeMaTHIHE MOACITOBAaHHA.

TeMmaTHUYHUH 3MICT IUCIUTLIIHHA

Tema 1. OcHoBu ynpapiaiHHs (OPMYBaAaHHAM i PO3BUTKOM TMOTEHIIATy
NiANPHUEMCTBA

KoHuenmist yJOCKOHAJIIOBAaHHSA YOPABIIHHSA MOTEHLIAJIOM MIAIPHEMCTBA.
dakTopu CHpUSAHHS 1 TPOTU/IIT MPOIIECY YAOCKOHAIIOBAHHS YIIPABIIHHS MOTEHIIATIOM
1 Horo ckiamoBumu. [{uki opranizamii mpouecy YIOCKOHAIOBAaHHS yIpPaBIiHHS
noTeHIfiaioM. Po3poOka HOBOI cucTeMu yIpaBiIiHHS MOTEHIIATIOM.

[InanyBaHHST CHCTEMH IIJIe MpOrpamMu YJOCKOHAIIOBAHHS  YIPABIIIHHS
MOTEHI1AJIOM, aJIbTEPHATUBHUX CIIOCOOIB AJIsl IXHBOTO JOCSTHEHHS.

VYrpaBiiHHS MOTEHINAIOM HiAIpUEMCTBA Ha 0a3i rpado-aHATITUIHOTO METOTY.
AHaniz “kBajpaTa NOTEHLIaly’ $K I1HCTPYMEHT aBTOMATH30BAaHOIO YMPAaBIIIHHS
MOTeHITiaioM. BuKopucTanHs aBTOMaTU30BaHOI €KCIIEPTHO-1aJIOTOBOI CHCTEMH IS

BU3HAYCHHI HaHpHMKiB YAOCKOHAJIIOBAHHA HOTGHHiaJIy HiILl'[pI/IeMCTBa.

Tema 2. OnTumisanisi CTPyKTYpPH MOTEHILIATY.

3aranpHa XapakTEpPUCTHKA IMOTEHLIady MHiANpUeMcTBAa. Tpu piBHI 3B'SI3KIB 1
B3a€EMOBIAHOCHH mianpueMctBa. (OCHOBHI pPHUCHM 1 BIJACTUBOCTI IOTEHLIATY
1IPUEMCTBA.

CrpykTypHa mnoOynoBa moTeHIiany mianpuemMctBa. [loHATTS cCTpykTypu

noTeHiany. PecypcHi ckimanoBi cTpykrypu mnoTeHiiamy. OO'exkTHi 1 cy0'ekTHI



CKJIAZ0Bl TOTEHIIaNy MiANpUEMCTBA. ['padoaHamiTHUHa MOJAENIb MOTCHIATY
nignpuemcTBa — «KBagpart moTeHiamy».
[IpyHmunu 1 miAXoAW [0 ONTUMI3alli CTPyKTypu mnoreHuiany. CydacHi

TEHJICHIII1 1 TAJTy3€Bl OCOOJIMBOCTI CTPYKTYPH MOTEHITIATY IMANPUEMCTBA.

Tema 3. YnpapJ/iiHHSI IOTEHIiaJI0M 32 BAPTICHUMM KPUTEPIMHU.

B3aeM03B's30K 1 TIepeBaru ynpapiiiHHS BapTICTIO MIAMPUEMCTBA B IOPIBHSAHHI 3
IHIIMMY KOHIENIIsIMU ynpaBiinHa. JimoBuil moprdens mianmprueMcTBa 1 MOXKIMBOCTI
301LIBIIIEHHST OT0 BapTOCTi. BUKOpUCTaHHS il OIlIHKA MOTEHINAy MiANPUEMCTBA TIO
napameTpax HOro IMOTOYHOI 1 PUHKOBOI BapTOCTi, MNOTEHUIMHOI BapTOCTI 3
ypaxyBaHHSAM BHYTPILUIHIX MOJINIIEHb, ONTUMAJIbHOI PECTPYKTypH3alli BapTOCTI 1
MOTEHIIMHOT BAPTOCTI 3 ypaxXyBaHHSAM 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX MOJIIIEHb.

OCHOBHI yNpaBJIIHCbKI TPOLIECH, IO OOYMOBIIOIOTH PEryJIIOBaHHS BapTOCTI
nignpueMcTBa. Po3poOka cTpareriyHuX pilieHb 1 OI[IHKA aJIbTePHATUBHHUX CTpaTeTii
Ha T1CTaBl MaKCUMI3aIlli BapTOCTI.

[TnanyBanHst 1 po3pobOka OromkeriB. Po3poOka cucTeMu CTHUMYITIOBaHHS,
KOHTPOJIFO U OIIHKKA pe3ynbTaTiB. [liATpriMKka JOBrocTpoKOBOro (hYHKI[IOHYBaHHSI
MEXaHI13MiB yNPaBIIIHHS BapTICTIO NIANPUEMCTBA.

KitouoBi akTopu, cmocobu Ta eTanmu BIPOBAKEHHS CHUCTEMHU YMPABIIIHHS

MOTEHITIAJIOM MIMPUEMCTBA 32 KPUTEPISIMU MOTO BAPTOCTI.

Tema 4. Indopmaniiine 3a0e3medeHHs] i Cy4acHi TeXHOJOrIl yNpaBJIiHHS
CKJIQJHUMH BUPOOHUYMMU CHCTEMAMH
[TinnpueMcTBO SIK CKJIaHa cucTeMa. EQekTUBHICT MIAMPUEMCTBA SIK CKJIAIHOI
1€papXiv4HOi CUCTEMH, B3aEMO/I1F0UYOT 3 30BHIIIHIM CEPEIOBHIIIECM.
ABTOMatu3oBaHa 1HQopMauiiiHa cuctemMa. OyHKUIOHAIBHI MiJACUCTEMHU

3a0e3MnedeHHsl PIIIeHHS 3a]]a4 TeXHIYHOI MiIT0TOBKH BUPOOHUIITBA, TIEPCIIEKTUBHOTO



IUTAHYBaHHS 1 TMPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY BUPOOHUYOIO MOTEHIIay, MApKETUHIOBUX
JOCIIKEHb, MaTepialibHO-TEXHIYHOTO, TPYAOBOro, (piHAHCOBOrO ¥ ympaBiIiHCHKOIO
MOTEHI[IATy MIAIPUEMCTBA.

CyuacHi TexHoJorii 00poOku iHpopmaIlii B aBTOMaTH30BaHUX 1HPOpMAIIHHUX

cUCTeMax yIpaBiIiHHs NignprueMcTBamMu. JIOKaibHI 00UHCITIOBAIbHI MEPEKI.

Tema 5. YnpasiiHHsA MaTepiaJIbHO-TEXHIYHUM MOTEHLiaJI0M HMIANPUEMCTBA

[Tondarts 1 cknag marepiaabHO-TEXHIYHOTO MOTEHIany MIANPUEMCTBA, HOrO
MiCIle Yy BUPOOHHYOMY TOTEHINial MiAMPUEMCTBA. 3a/layl YMpaBIiHHSI PO3BUTKOM 1
30UIBLIEHHSIM MaTepialbHO-TEXHIYHOTO MOTEHLIATy.

[ToTenmian 3emill 1 NPUPOIHO-KIIMATUYHUX yMOB. POHIOBUN NOTEHILIAT SIK
TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUI 0a3uc BUPOOHMYOI MOTYKHOCTI mianmpueMctBa. [loTeHiian
000pOTHUX (OH/IIB 1 HEMATEPIAIbHUX aKTUBIB MIMPUEMCTBA.

OCHOBU OIIIHKH, JIaTHOCTHKW 1 YINPaBIiHHA BUKOPUCTAHHSM MaTepiajibHO-

TEXHIYHOT'O IMOTEHIIaNy MANPUEMCTBA.

Tema 6. Cucrema ynpabJjiHHA (GOPMYBAaHHAM i BHKOPHCTAHHAM TPYAOBOIO
MOTEeHUiAJy MiINPUEMCTBA.

CyvacHa kaJpoBa TOJIITUKA mianpueMcTBa. OYHKINT yIpaBIIiHHS MOTEHIIAJIOM
nianpuemcrBa. CucreMa YNpaBliHHS TPYJOBUM MOTeHLIaTOM. DYHKIIOHYBaHHS
M1JCUCTEMU YIPABIIIHHS [IEPCOHATIOM.

VY 1ocKoHAOBAHHS OpPTaHi3alliiHUX CTPYKTYP 1 MOTHBAIII] IepcoHany. Meroau
CTUMYJIIOBaHHS PAI[lOHAJIBHOTO BUKOPUCTAHHS TPYyJAOBOro mnoTeHuiany. Po3poOka
CUCTEMHU MOTHBATOPOB SIK PE3€pPB MiJABUILICHHS €(PEKTUBHOCTI YIIPABIIHHSA TPYIOBUM
[IOTEHI1aJIOM.

3akopIoHHUM A0CBiA (popMyBaHHS Ta €(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS TPYIOBOTO

MOTEHITIATY MiITPUEMCTBA.



Tema 7. YnpaJ/iiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MOTEHIIAJy MiANPUEMCTBA.

VYropaBiiHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO  MOTEHLIANy MIiANPUEMCTBA K
CHUCTEMOYTBOPIOIOYMI ~ €JIEMEHT  3arajbHOro  YIpPaBIIHHA  MiANPHEMCTBOM.
HeoOxiaHicTh 1 OCHOBHI €Tany yNpaBiIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIOTCHITIATY:
OLliHKA 00cAry, CTPYKTYpH, AMHAMIKA WTae(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHIIAITY
MIIPUEMCTBA 1 MOr0 4YacTKM Ha pUHKY. BuOip crparerii 1 TakTUKU ITiJIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, OOTPYHTYBaHHSI YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb 1 MEXaHI3MIB
ixapoi peamizamii Ay 3a0e3MEUYEeHHS IUIHOBOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
IiITPUEMCTBA.

[HauBigyanbHUd  METOJ OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  MOTEHLIATy
CKJIAQJHUX €KOHOMIUYHUX cucTeM. CyKyIHICTh 1HIMKATOpPiB, MOKA3HUKIB 1 COLIAJIbHO-

€KOHOMIYHHMX HOPMATHBIB.

Tema 8. Cucrema aHTMKPHU30BOI0 YIIPABJIiHHS MOTEHIIAJIOM MiANPUEMCTBA.

3aragpHa XapakTEpPUCTHKAa KpPU30BOTO CTaHy MIANPUEMCTBA. MexaHi3m
BUHUKHEHHSI KPU30BOI cuTyallii Ha mianpueMctBi. Kpuzosuii npouec no Mrosiepy,
Kpucteky # iH. Edexr “naminas momino”.CyTHICTh TpoOJeMHU KpHU3W TOTECHIIATY
nignpueMcTBa. Peakiiist mianpueMcTBa Ha KpU30BUH CTaH.

KoHnrerniiisi aHTUKPU30BOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA. METOIOJIOTIUHI MIAXOAH
70 OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIlIEHb 1O BUBOAY MIJMPUEMCTBA 3 KPHU30BOTO
CTaHy.

Bubip crparerii 3amo6iranns OaHkpyTcTBa  miampuemctBa. [lapero-

ONTUMAJIbHUM CTaH MOTEHIIaNy MIIPUEMCTBA.

Tema 9. MexaHi3M Ta IHCTPYMEHTH NPOTHAIl KPU30BUM IPoLeCaM.
Opranizaifiss CTpaTeriyHoro TIUIAHYBaHHA SK HAWBAKJIMBIIIUN  €JIEMEHT

MEePEIKPU30BOTO MEHEIKMEHTY.



Mertonu paHHBOI JIAaTHOCTUKM 1 3amoOiraHHs KpU3W MIANPUEMCTBA.
MOHITOpUHT 1 CKaHyBaHHS 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO  CEPEAOBUIIA
nignprueMcTBa. Merton ympaBiiHHA MO “ciaOKux curHanax’. MeTon ynpaBiliHHS B
yMOBaxX CTpaTeriyHuX HECTO/IIBAHOK.

[HBeCTUIIHUI MEHEIKMEHT SIK METOJI aHTUKPHU30BOro yrpasiiHHs. CaHailis
BUPOOHHYO-EKOHOMIYHOT JUSTBHOCTI H1IPUEMCTBA. JluBepcudikoBaHICTh
BUpPOOHHUIITBA SIK METOJ TMpPOTHUJII KpU30BUM TpouecaM. PecTpykrypusariis

H1AIPUEMCTBA.

Tema 10. YmnpasiaiHHf Ppe3yJIbTATHBHICTH) BHMKOPHCTAHHS MOTEHUIaJXy
miANpUEMCTBA.

Metoau OIIHKK Ppe3yJbTaTUBHOCTI (€PEKTHUBHOCTI) MISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA.
[HTerpanbHUil  MOKa3HMK  CYKYNHOI  IPOJYKTUBHOCTI  BHUPOOHMYHMX  CHUCTEM.
bararokputepianbHuii  MmMAXiX 0  BU3HAYCHHS  ©(PEKTHBHOCTI  JISJIBHOCTI
H1IPUEMCTBA.

MeTtonu OLIHKKA PIBHA BUKOPUCTaHHS MOTEHIANy MHIANPHEMCTBA 1 PE3EPBIB
roro pocry. Iloryisiay BITYM3HSAHUX 1 3aKOPJIOHHUX YYEHHUX Ha OIIHKY €()EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA MOTEHI1ATy MiANPUEMCTBA.

VYropaBmiHHS pe3yJNbTAaTUBHICTIO MIANPHUEMCTBA — CTpaTeris IiABUIICHHS
edextuBHOCTI. OcHOBHI ¢yHKIIT yrpaBiaiHHA. Po3poOka mnporpam ImiaBUIIEHHS
PEe3yJIbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHINIATY 1 OKPEMUX MOro CKJIaJoBUX. MexaHi3m

MOTHBAIII] KPAIOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATY MIMTPUEMCTBA.

Tema 11. [IpoexkTyBaHHS CHCTeM YNPABJIiHHS NOTEHLiaJI0M HA MiANMPHEMCTBAX
nsxu  yIOCKOHAIIOBAHHS CHUCTEM  YNpaBIiHHS Ha  MIANPUEMCTBAX.
Texnokpatnunuii nuiax. PuskoBud nwuiax. Crpareriynuii  muoisx.  3ajgadl

MPOCKTYBAHHS CUCTEM YTPABIIIHHS MOTEHI[IAJIOM ITiIMPUEMCTBA.



[lincuctemu 1 (yHKIIT cucTeMH YNpaBIiHHS MOTEHINAIOM MIiANPUEMCTBA.
[InanyBaHHsi, oOprasi3auis, KOHTPOJIb, MOTHBAllii B CHUCTEMI  YNpaBIIHHA
NOTEHIIaJIOM. BapiaHTH yJIOCKOHAJIIOBAHHS CHUCTEM YIpPaBIIHHSA IOTEHLI1AJIOM
H1IPUEMCTBA.

OCHOBHI METOJIM MNPOEKTYBaHHS ABTOMATM30BAHMX CHUCTEM YIpPaBIIHHS

MOTEHITIAJIOM Ha MITPUEMCTBAX.

Tema 12. Oco6.1MBOCTI IHHOBANIITHOT0 BIATBOPEHHA MOTEHIIATy MiINPHEMCTBA.

[HHOBaIIliHE  cepenoBuUIlle  MIANPUEMCTBA.  |HHOBalIMHWI  MOTEHITIA.
[HHOBaMiTHUH KITIMAT, TOTO MaKpO- 1 MIKpPO- CKJIaI0BI.

[linxoan 10 OIHKM I1HHOBAILIMHOTO MOTeHHialy. YacTkoBa Ta i1HTErpajbHa
OIliIHKa 1HHOBAIIIMHOTO TOTEHIlaly. Marpullli OI[IHKK CTaHy 1HHOBAI[IMHOTO
MOTEHI[laTy OpraHizarlii.

[IpoekTHe  ympaBiaiHHS  IHHOBAIlIMHMM  TOTEHIIAJIOM  IIIMPHEMCTBA.
OmnepamniitHa 1 crpaTteriyHa iHHoBallisg. OcoOJIMBOCTI oOpraHizailii 1HHOBAIIMHOTO

IIPOEKTY.

Tema 13. Opranizaniiino-ekoHOMiYHe 3a0e3meYeHHs] BIOCKOHAJIEHHA |
BIIPOBA/I’)KEHHSI CUCTEM YNPABJIHHA MOTEHIIAJOM MiIMPUEMCTBA.

TeopeTuyHi OCHOBU PO3POOKH CHUCTEM MIIATPUMKHU NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX
pillieHb Yy paMKax YIMpaBJiHHS MOTEHIiadoM mianpueMctBa. lllnsxu BrockoHaneHHs
CHUCTEM YMpaBIiHHS TMOTEHIIaToM mianpueMcTBa. Po3poOka 1 BOpoBaKeHHS
NEPBUHHUX 1 BTOPUHHUX 1HGOpMaLIiHUX Mepex. BukopucTaHHs NpOrpecUBHUX
opraHizamiiHux (opm ymnpaBiaiHHA. MaTpuuHi, NPOEKTHI, aJanTaliiiHl CUCTEMH
YOpaBIiHHS MIJANPUEMCTBOM. YTPaBIIHHSA OpraHi3aliiHOI Ta EKOHOMIYHOIO

KYJIbTYpOIO MIAIPUEMCTBA.



MopentoBaHHsl  YNPaBIIHCBKUX 1 €KOHOMIYHMX TporeciB. Opranizaiis

JOBIOCTPOKOBOTO IJIAHYBAaHHS PO3BUTKY MOTEHI1ATY MiANPUEMCTBA.



PO3JIJ 2. TemaTuyHuUii NJIAH M CHMILIiHA

Ne HalimenyBanHs TeMu Jlexuii (rox.) [Ipakr.  3aHATTH,
n/m HayK. CeMiHapu
Mmari- CHeri | MaricTpu | crerlia-
CTpHU anicTu JicTH
1. OcHoBu ympaBiiHHS (OPMYBaHHAM 1 PO3BUTKOM 6 4 2
MOTEHIliay MiANMPUEMCTBA
2. OntuMizanist CTPYKTYpH MOTEHITIATy MiANPHEMCTBA 2 2 HayK. BHBY.
ceMiHap | camocT.
3. VYnpasriHHas MOTEHII1aJIOM 3a BapTICHUMH 4 2 2
KpUTEPISIMH
4. [adopmariitne 3a0e3nedeHHsT 1 CydacHI TEXHOJOTIT 4 2 HayK. BUBY.
yIpaBIIiHHSA CKJIaJHUMHA BUPOOHUYMMHU CHCTEMaMH CeMiHap | caMoCT.
5. VYrpaBiaiHHA MaTepialbHO-TEXHIYHUM ITOTEHI[IAIOM 6 4 2
MiIPUEMCTBA
6. Cucrema yIpaBIiHHS (dopMyBaHHIM i 4 4 HayK. 2
BUKOPUCTAHHSAM TPYZOBOTO MOTEHI ATy ceMiHap
T IITPUEMCTBA
7. VYnpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MOTEHIaTy 6 4 2
T IITPUEMCTBA
8. CuctemMa aHTHKpPU30BOTO YIPABIIHHS IMOTEHIIAIOM 6 4 2
T IITPUEMCTBA
9. MexaHi3Mu Ta I1HCTPYMEHTH HPOTUIIl KpPU30BUM 6 HayK. BUBY.
nporuecam ceMiHap | camocT.
10. | YnopaBiiHHA  pe3yJIbTATUBHICTIO ~ BUKOPHUCTaHHS 2 2 2
MOTEHI[iaTy TMiAIPUEMCTBA
11. | IlpoexTyBaHHsS CHUCTEM YMpaBIiHHS MOTEHIIaJIOM Ha 2 1 HayK. BUBU.
T IITPUEMCTBAX CEeMIHap | caMoCT.
12. | OcobauBocrti IHHOBAIITHOTO BiITBOPEHHS 4 2 2
MOTEHIIiaTy MiAIPUEMCTBA
13. | Oprani3zaniifHO-eKOHOMIYHE 3a0e3neueHHs 2 1 HayK. 2
BJIOCKOHAJICHHS 1 BIPOBA/IP)KEHHSI CUCTEM YNPaBIIHHS ceMiHap
MOTEHII1aJIOM MiIPUEMCTBA
Bceboro 54 36 18




PO3 I 3. PoOounii miiaH mo JeKmiiiHuX TeMax

1. OcHoBH ympaBiiHHA (POPMYBAHHSAM 1 PO3BUTKOM MOTEHINIATY ITiATPHEMCTBA.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
L.5.

3MICT MOHATTA «IIOTEHIIAT» 1 HOTO BUIH.

PecypcHuil 1 pyHKOBHI MiAXIJ A0 YIPABIIHHS NOTEHLIATIOM HIANPUEMCTBA.
Konmuerniiist BAOCKOHANEHHS yIPABIIHHS MOTEHIIATIOM HiANMPUEMCTBA.

3amadi 1 GyHKIIT CUCTEMH YIIPaBIiHHS MOTEHITIAIOM IiIPUEMCTRA.
VYnpapninas (opMyBaHHSM TOTEHIIATy MiANpUEMCTBA Ha 0asi rpado-

aHamiTHYHOTO Metoay. «KBampaT moreHIiamy» miamnprueMCTBA.

2. OnTumizaiis CTpyKTYpH MOTEHLIaTy MiANPUEMCTBA

2.1.
2.2.
2.3.

2.4.

3arajgpHa XapaKTepUCTHUKA MOTEHLIATY HIANPUEMCTBA.

OCHOBHI pHCH 1 BJACTUBOCTI MOTEHITIATY MiATPUEMCTBA.

Crpykrypa noreHmiany mianpuemMctBa. OCHOBHI KOMIIOHEHTH MOTEHIANY 1
B32€MO3B'SI3KH MK HUMH.

CyuacHi TeHjaeHIi (opMyBaHHS 1 TMPUHIMIOK ONTUMIZAIII CTPYKTYpH

MOTEHI[IATY MIAIPUEMCTBA.

3. VnpapiaiHHS MOTEHIIIAIOM 3a BapTICHUMU KPUTEPIsIMU

3.1.

3.2.

3.3.

CyTHICTP BapTICHOI KOHIEMIl MOTEHI[laly MmiAnpueMcTBa. Bapricth 1 ii
Moau(iKaltii.

B3aeMo03B's130K 1 IepeBaru ynpaBJliHHS BapTICTIO MIAIPUEMCTBA B MIOPIBHSHHI 3
IHITUMH KOHUEMIISIMU.

OcCHOBHI YNpaBIIHCHKI TPOLECH, IO OOYMOBIIOIOTH PETYJIIOBaHHS BapTOCTI

HiAIpUEMCTBA. JJOBrOCTPOKOBE yIPABIIIHHS BapTICTIO MIANPUEMCTBA.

4. IndopmauiiiHe 3a0e3MeUeHHs 1 CydacHl TEXHOJOrI YNpPaBIIHHS CKIIaJHUMHU

BI/IpO6HI/ILII/IMI/I CHUCTCMaMU.

4.1.

[TinnmpueMcTBO SIK CKJIaJHa lEpapXivyHa CUCTEMA.



4.2.

4.3.
4.4.

[ndopmariitnuit moTeHIian SK CKIAJOBHI €JIEMEHT YIPaBIIHCHKOT 0asw.
[npopmaTuzalis — HaliBaxxJIMBiIIA OCOOIMBICTh MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.
ABTOMaTH3aLis IPOLECY BUKOHAHHS 337a4 YIPABIIHHS TATPUEMCTBOM.
CyuacHi TexHosiorli OOpOOKM JaHMX B aBTOMATH30BaHHX I1H(OpPMAIIHHUX

CHUCTCMaAX.

5. YmpasiinHs MaTepialbHO-TEXHIYHUM MOTEHIIAIOM HiANPUEMCTBA.

5.1.

5.2.
5.3.
54.

[ToHATTS 1 3MICT MaTepialbHO-TEXHIYHOTO TMOTEHIATy TIAMPUEMCTBA SK
CKJIaJI0BOi Oro BUPOOHHUYOTO NOTEHIIAITY.

VYrpaBiaiHHS TOTEHIIAJIOM OCHOBHUX (DOH/IIB.

VYrpaBiaiHHS NOTEHIIaI0M 000pOTHUX (DOH/IB.

VYpaBiiHHS NOTEHIIAJIOM HEMaTeplalbHUX aKTHBIB.

6. Cuctema ynpaBiiHHS (OPMYBAHHSIM 1 BUKOPHCTAHHSIM TPYJIOBOTO MOTEHIATY

M1IIPUEMCTBA.

6.1.

6.2.
6.3.

3MICT KaJpOBOi MOJITUKH MIANPUEMCTBA. 3aaadi (GOpMyBaHHS 1 yHpaBIiHHS
KaJpOBUM IOTEHL1aJIOM HIANPUEMCTBA.

Cucrema ynpasiiHHS BIATBOPEHHSIM TPYAOBOr0 NOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.
3akopAOHHUHN JOCBi (opMyBaHHs 1 €()EKTMBHOIO BUKOPUCTAHHS TPYIOBOIO

MOTEHI[IaTy MIITPUEMCTBA.

7. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MMOTEHIIATY 1ITPUEMCTBA.

7.1.
7.2.
7.3.

7.4.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TOTEHITIAY TiMPUEMCTBA 1 11 PiBHI.

MeTonu OLIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MOTEHLIATy MMiANPUEMCTBA.
YrpasniHas KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MOTEHITIaTy HiIPUEMCTBA:
HEOOXIJTHICTh, OCHOBHI €Tanu Ta BUOIp cTparerii 1 TAaKTHKW I1JIBUILEHHS
KOHKYPEHTHOT'O PiBHS NOTEHLIAIy HiAIPHEMCTBA.

[Tpukimagni Mojeni 1 METOAM OIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 IMOTEHIIaTy

H1IIPUEMCTBA.

8. Cucrema aHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHSA MOTEHIIAJIOM ITiAMPUEMCTBA.



8.1.

8.2.

8.3.

3arasibHa XapakTE€pUCTHKAa KpPU30BOrO cTaHy mianpueMmcra. CyTHICTb
po0IeMHu KpU31 MOTEHIIaNy MiITPUEMCTBA.

KoHuenuisi aHTUKPU30BOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI 3MILHEHHS
HOT0 MOoTEeHITIaNy .

[IpuHuunu BuOOpy cTparerii 3anodiraHHs OaHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

9. MexaHi3M 1 IHCTPYMEHTH MPOTHU/IIT KPU30BUM TPOIIECaM.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Opranizariss CTpaTeriyHoOro IUIAHYBaHHA SK HAWBKIIMBIIIUN  €JIEMEHT
MEXaH13My aHTUKPHU30BOTO MPOIIECY.

Metonu paHHBOI JIarHOCTUKH 1 3aMO0ITaHHS KPU30BUX CUTYaIlil. YTpaBIiHHA
M0 «CJTA0KUX CUTHAJaX».

JuBepcu(ikoBaHICTh BHPOOHMIITBA 1 CTPYKTYpH3allis MIJIPUEMCTBA SIK
METOJI MPOTHUIIT KPU3OBUM ITPOLIECAM.

Opranizaniss MOHITOPUHTY 1 CKaHyBaHHS 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO

CepeloBHIIA TiAIMPUEMCTBA.

10.YnpaBniHHs pe3yabTaTUBHICTIO BAKOPUCTAHHS MOTEHIIATY HIANPUEMCTBA.

10.1.
10.2.

10.3.

CyTHICTB 1 METO/IM OLIHKH PE3YyJIbTaTUBHOCTI A1SUIbHOCTI MIANPUEMCTBA.
MeTonu OIIHKM PIBHA BUKOPUCTAaHHA MOTEHINANy mignpueMmctBa. ExcieprHuii
1 pEUTUHTOBUIA METOJIU JIIarHOCTUKH MOTEHIIIATy MIAIPUEMCTBA.

OcHoBHI 111011, 3a7a4i 1 QYHKIIT yHpaBlliHHS Pe3yJIbTaTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS

MOTEHITIAY TiITPUEMCTBA.

11. [IpoexTyBaHHs cUCTEM YIPABIIHHS NOTEHLIAIIOM Ha HIANPUEMCTBAX.

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.

3amayi mpOEKTYBaHHS CUCTEM YNPABIIIHHS MOTEHIIAJIOM ITiAMPUEMCTBA.
OcHoBHI (hyHKIIIT CUCTEMH YIPABIIHHA MOTEHI1AJI0OM IiIIPUEMCTBA.

BapianTu BIOCKOHAJEHHS! CUCTEM YIPABIIHHA MOTEHI1AJIOM I ANPUEMCTBA.
OCHOBHI METOJM MPOEKTYBAaHHS aBTOMATU30BAaHUX CHCTEM YIIPABIIIHHSA

M1IPUEMCTBAMHU.

12. Oco61MBOCTI IHHOBAIIITHOTO BiATBOPEHHS MOTEHITIAY IMiAMPUEMCTBA.



12.1. InHOBariiiHe cepeqoBUINEC MIANPUEMCTBA. [HHOBAIIMHWI  MOTEHINANT 1
1HHOBAIIWHUN KJTIMAT MiANPUEMCTBA.

12.2. Iligxoau A0 OWIHKM 1HHOBAIIMHOrO NOTEHLIally NignpueMcTBa. Marpuui
OIIHKM CTaHy 1HHOBAIITHOTO MOTEHIIIATy OpraHi3altii.

12.3. VYnopapiiHHS HOTEHLIAJIOM HiAIPUEMCTBA HA OCHOBI IHHOBALIITHUX MPOEKTIB.

13.OpranizamiiiHo-eKOHOMIYHE 3a0e3leUYeHHsT BJIOCKOHAJIICHHS 1 BIPOBAKEHHS

CHUCTEM YIIPaBJIIHHS MOTEHIIIAJIOM ITiIITPUEMCTB.

13.1. Insaxu BAOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS NOTEHLIAIIOM H1AIPHEMCTBA.

13.2. BuxkopucTtaHHS HOBHUX OpraizamiiHux ¢GopM YIpaBIiHHA SK (QakTop
BJIOCKOHAJICHHS YIPABJIIHHS MOTEHI[IaJI0M MiAIPUEMCTBA.

13.3. Cucremu MOJENIOBaHHS YIPABIIHCHKUX 1 €KOHOMIYHHUX MPOLECIB 1 MIATPUMKA

OPUNHSTTS PillICHb.



PO3I1JI 4. Il.1an npakTHYHUX 3aHATH JJISl CTYJAEHTIB — CreniagicTiB.

Tema 1. OcHoBH yripaBiiHHS (POPMYBAHHAM 1 PO3BUTKOM MOTEHINATY i ATPHEMCTBA.
Iliman 3aHATTA.

1. OOroBopeHHs TEOPETUUYHUX TUTAHb.

1.1. CyTHICTh NOHATTS “NOTEHITIAN’ Ta HOTO BHJIH.

1.2. PunKOBH Ta peCypCHHMI MiAX11 10 YIPABITIHHS MOTEHIIAJIOM ITiANPUEMCTBA.
1.3.  CyTHICTb, CKIIAJ0B1 Ta OCHOBHI PUCH MOTEHLIAY HIANPUEMCTBA.

1.4. TI'pado-anamitTuunuii MeTo (GOPMYBaHHS IMOTEHITIATY I ANPUEMCTBA.

1.5. 3apaui Ta pyHKUII cCHCTEMHU YIPABIIHHS NOTEHLIAIIOM HAIPUEMCTBA.

2. Oo6rosopenHs pedepaTiB 32 peKOMEHIOBAHUMH TEMaMH.

PexomennoBani mkepena [1, 5, 7,9, 12, 20, 27].

Tema 2. OnTuMizaltisi CTpYKTYpH TOTEHITIAITY.

Iliman 3aHATTA.

1. OGroBOpeHHsI TECOPETUUHUX MUTAHb

1.1. CrpykTypa NoTeHIiany MANpUEMCTBA 3a KiIacu(ikamiiHUMKU O3HAKaMHU.

1.2.  OO6’exTHI Ta Cy0 €KTHI CKJIaJI0OB1 MOTEHIlIATY MiAITPUEMCTBA.

1.3.  TlpuHIMNHU Ta MAXOAU 0 BU3HAYEHHS ONTUMAIBHOI CTPYKTYpPHU MOTEHITIATY.

1.4. CyuacHi TeHaeHIli Ta Tady3eBl OCOOJMBOCTI CTPYKTYpH MOTEHIATY

M1JIPUEMCTB.

2. ObroBopenHs pedepaTiB 3a TEMaMH, 110 PEKOMEHJI0BaH1 JIJIsl CAaMOCTIMHOI poOOTH.

3. PimieHHs NOpakTUYHOI CHUTyalli N0 OOTrPYHTYBAaHHIO ONTHUMAJIbHOI CTPYKTYpHU
MOTEHI[1ATy MIAIPUEMCTB PI3HUX raly3eil EKOHOMIKH.

JlitreparypHi mkepena [7, 9,10, 12, 17, 20, 27].



Tewma 3. YopasninHs MaTepiaibHO-TEXHIYHUM MTOTEHITIAJIOM ITiAMPHUEMCTBA.

ITiman 3aHATTA.

1. OGroBopeHHsI TCOPETUUHUX MMUTAHb.

1.1.  TIoHATTSA Ta cKJaJ MaTeplalbHO-TEXHIYHOIO MOTEHLIATY H1JIPUEMCTB.

1.2. VYnopaBmiHHS pPO3BUTKOM Ta MPUPOILYBAHHSIM MaTepiaibHO-TEXHIYHOIO
MTOTEHITIAITY.

1.3.  YmnpapniHHS MOTEHIIAJIOM OCHOBHUX (POH/IIB.

1.4. VYmpaBmiaas mnoTeHmiagsoM o0OpoTHUX (OHIIB Ta HEMaTepiaibHUX aKTHUBIB
IiITPHUEMCTBA.

1.5. VYnopaBniHHS DiANPUEMCTBOM Ha 0a3i BApTICHUX KPUTEPIIB.

2. ObroopenHs pedepaTiB 3a TEeMaMH, 10 PEKOMEHIOBaHI JIJIsl CAMOCTIHHOT poOOTH.

JlitrepatypHi mxepena [7, 9, 12, 20, 24, 27].

Tema 4. Cucrema ynpaBiiHHA (GOPMYBaHHSIM 1 BHUKOPHCTAHHSIM TPYJIOBOTO

MOTEHITIATY MiITPUEMCTBA.

[1nan 3aHATTA.

1. OOroBopeHHs TEOPETUUYHUX MTUTAHb.

1.1. CytHicTh noHATTS “TpyaoBuil norenuian”. CiBBIJHOIIECHHS MOHATh “TPYJ0BI
pecypcn” Ta “TpyJ0BHIl MOTEHIIaN .

1.2. CyyacHa kajgpoBa TMOJITHKA MIANPUEMCTBA. YUWHHUKH, IO 3yMOBIIOIOTH
3pOCTaHHs POJIi IEPCOHATY B PUHKOBHX YMOBAX Ta iX ypaxyBaHHS B CHCTEMax
YIpaBJIIHHS.

1.3. Meroau cTUMyITIOBaHHS palliOHAILHOTO BUKOPHUCTAHHS MOTEHIIIaTy MepCOHATY
M1JIPUEMCTB.

1.4. Cucremu 6e3nepepBHOI OCBITH POOITHUKIB, Ta MPOOJIEMH iX BIIPOBAKCHHS HA
M1IPUEMCTBAX.

2. O6roBopeHHs pedepaTiB 3a TEMaMH, 110 PEKOMEHI0BaH1 IS CaMOCTIHHOT poOoTH



3. BupimeHHs nMpakTHYHUX 3aBJaHb MO OOTPYHTYBAaHHIO MOKAa3HUKIB €()EKTUBHOTO
BUKOPHCTaHHS TPYIOBOTO MOTCHITIAITY.

JliteparypHi mxepena [9, 10, 17, 20, 26].

Tema 5. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OTEHIIAY TIANPUEMCTBA.

[1man 3aHATTA.

1. OOroBopeHHS TEOPETUUHUX TUTAHb.

1.1. TIoHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mignpueMctBa. CyTHICTH mpodieMu
YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TIOTEHINIATY TiAIPUEMCTBA.

1.2. KonkypeHTHHI cTaTyC MiANpUeMCTBA. METOIUYHI aClIeKTH OOYMCIICHHS MOro
piBus 3a [.AHcodom.

1.3. TlopiBHsIBHE OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MOTEHITIATTY
MIIMPUEMCTB 32 KOHIIETII€I0 OEHUYMAPKIHTY.

1.4. Bubip crparerii 1 TakTUKH MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
OOTpyHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PIIICHb MIOAO0 3a0e3MeUYeHHs IIILOBOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.

2. O6roBopeHHs pedepaTiB 3a TEMaMH, 1110 PEKOMEHI0BaH1 JJIsI CaMOCTIHHOT poOOTH.

3. Bupimenns MIPAKTUYHUX 3aBJaHb 1o JI1arHOCTYBaHHIO piBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIJANPUEMCTBA Ta OOTPYHTYBaHHIO TNUIAXIB HOTO
[T IBUILICHHS.

JliteparypHi mxepena [1, 3, 6, 19, 20, 24, 26, 28].

Tema 6. Cucrema aHTUKPU30BOTO YNPABIIIHHS MOTEHI1aJIOM IT1ANPUEMCTBA.

IInan 3aHATTS.

1. OGroBopeHHsI TEOPETUUHUX NTUTAHb.

1.1. TlonsaTTs kpu3zoBoro crany nignpueMmcra. Kpuzosuii npoiec 3a Mrosepom Ta

Kpucrekom.



1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

CytHicTh TpoOJNIEMH KpWU3W TOTEHIIANy MiaAnpueMcTBa. Edekt “naminHs
JIOMIHO”.

Konmemnist popMyBaHHS CHCTEMH aHTHUKPH30BOTO PO3BUTKY MiATPUEMCTBA.
3axoAM NIaTHOCTUKKA CTaHy MIAIPUEMCTBA B CHUCTEMI AHTHKPU30BOTO
YIOPABIIHHS TIATPUEMCTBOM.

CrpaTeriune TUIaHYBaHHS Ta IHBECTHI[IMHUN MEHEIKMEHT SK METOIU

AHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM.

2. OGroBopeHHs pedepartiB 3a TeMaMHu, 1110 PEKOMEHA0BaH1 U1 CaMOCTIMHOT pOOOTH.

3. BupimeHnHs nNpakTUYHUX 3aBJaHb IO JIarHOCTYBAaHHIO MMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBa

Ta OOTPYHTYBAaHHIO aHTUKPU30BUX PIIICHb.

Jlitepatypni mxepena [1, 6, 14, 15, 19, 23, 26].

Tema 7. YnpaBiiHHS pe3yJIbTATUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MOTEHI1ATy MiAMPUEMCTBA.

Ilnan 3auarT4.

1. OGroBopeHHsI TEOPETUYHUX MMUTAHbD.

1.1.

1.2.

CyTHICTP Ta TIOKa3HUKU pE3YyJIbTATUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS MOTEHIAILY
H1IPUEMCTBA.

MeTtonu OUIHKY PiBHA BUKOPHUCTAHHS MOTEHIANy MiAnpueMcTBa. DakTHUHUN
Ta ONTHUMAJIbHUH PIBEHh BUKOPUCTAHHS MOTEHITIAIY.

Insaxu migBuIeHHs ePEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS IMOTEHINATY MiAMPUEMCTBA.
Oo6roBopenHs pedepaTiB 3a TeMaMH, IO PEKOMEHIOBaHI I CaMOCTIHHOI
poboTH.

BupimenHs TOpakTHYHUX ~3aBIaHb IOJI0 PO3PaxyHKIB OKpeMHX Ta
IHTErpajJbHUX MOKA3HUKIB CYKYITHOI NPOAYKTUBHOCTI BUPOOHUYOI CHCTEMH.

JlitrepatypHi mkepena [4, 5, 7, 12, 18, 20, 27].



Tema 8. YrpaBaiHHS iHHOBaLIHHUM ITOTEHIIIAIIOM ITiIMPHEMCTBA.

[Lnan 3aHaTTS.

1. OGroBopeHHs TEOPETUYHUX ITUTAHbD.

1.1. CytTicHa XxapakTepUCTHKa I1HHOBAILITHOTO CEpPEIOBHUINA, IHHOBAIIMHOTO
MOTEHIIAJTy Ta IHHOBAI[IHHOTO KJIIMATy MiAIPUEMCTBA.

1.2. 3aco0wu OIiHKK CTAaHOBUIIA IHHOBAI[IHHOTO TOTEHINATY MiAMPUEMCTBA.

1.3. TlpoekTHe ynpaBiaiHHS IHHOBAIIMHUM MTOTEHIIIAJIOM M1 AMPUEMCTBA.

2. O6roBopeHHs pedepaTiB 3a TeMaMH, 1[0 PEKOMEHI0BaH1 JJIsi CAaMOCTIHHOT pOOOTH.

JliteparypHni mxepena [5, 7, 12, 18, 26].

Tema 9. OpranizaniiiHO-€eKOHOMIYHE 3a0€3ME€YeHHs] BAOCKOHAJIIEHHS 1 BIPOBAKEHHS

CUCTEM YIIPaBJIIHHS MOTEHITIAJIOM T1IPUEMCTB

[Lnan 3aHATTS.

1. OGroBopeHHs TEOPETUYHUX MMUTAHbD.

1.1. CyTHicTh Ta CKJIQJOBI CHUCTEMH IMIATPUMKH YNPABIIHCBKUX PIIIEHbh Ha
M1JIITPUEMCTBI.

1.2. [nsxu yIOCKOHAJIEHHS CHUCTEM YHIPABIIHHS MIANPUEMCTB Ha 0a3l CydacHHX
1H(pOpMaIIHUX TEXHOJIOTIH.

1.3. MopnentoBaHHsl yIpaBIIHCBKUX Ta EKOHOMIYHUX TIPOILIECIB B CHUCTEMI
yIPaBIIiHHS PO3BUTKOM MOTEHLIANY MiANPUEMCTBA.

2. O0roBopeHHs pedepaTiB 3a TEMAMH, [0 PEKOMEHI0OBaH1 JUIsl CAMOCTIMHOI POOOTH.

JliteparypHi mxepena [1, 2, 6, 13, 18, 22].



PO31JI 5. Camocriiina po6oTa CTyAeHTIB.

5.1. Mazicmpu.

CTyAeHTH caMOCTIHO BUBYAIOTh HACTYITHI TEMHU:

- Temy 2 (OCHOBHa JiTeparypa 3a cmuckom - [7, 9, 10, 12, 17, 20, 27] 1 i"ma
JiTeparypa Ha BUOIp CTy/IE€HTA);

- Temy 4 (OCHOBHA JIiTepaTypa 3a CIuckoMm - [6, 9, 13, 16, 18, 22] 1 iHIIa HaBYaJIbHA
Ta HAyKOBA JIiITEpaTypa Ta NepioJUYHI BUJIaHHS);

- Ttema 9 (ocHOBHa JliTeparypa 3a cnuckom - [1, 6, 14, 15, 19, 23, 26] i nogaTkoBa
JiTeparypa Ha BUOIp CTy/AEHTA);

- Ttema 11 (ocHoBHa niTepaTypa 3a cnuckom - [7, 13, 16, 18, 22, 27] 1 nogaTkoBa
JiTepaTypa Ha BUOIp CTYyJICHTA).

5.2. Cneuianicmu.

CTyAeHTH caMOCTIMHO BUBYAIOTh HACTYITHI TEMH:

- Temy 2 (OoCHOBHa JiTeparypa 3a cmnuckom - [7, 9, 10, 12, 17, 20, 27] 1 i”ma
JiTeparypa Ha BUOIp CTy/EHTA);

- Temy 4 (OCHOBHA JIiTepaTypa 3a CIuckoMm - [6, 9, 13, 16, 18, 22] 1 iHIIa HaBYaJIbHA
Ta HAyKOBA JIiTeparypa Ta NepioJAuyHI BUIaHHA);

- Ttemy 9 (ocHOBHa JiTepaTypa 3a cruckom - [1, 6, 14, 15, 19, 23, 26] i nogaTkoBa
JiTepaTypa Ha BUOIp CTyACHTA);

- TteMy 11 (ocHOBHa nitepaTypa 3a cnuckoMm - [7, 13, 16, 18, 22, 27] 1 nonatkoBa
JiTeparypa Ha BUOIp CTy/ICHTA).

BuBuaroun gucuuruiiny “YmopaBiaiHHS MOTEHLIAIOM MIJNPUEMCTBA”, KOXKEH
CTYIEHT - MAaricTp 1 CHeuiajicT MOBMHHHUM migrotryBatu 1-2 pedeparu, y SKHUX
PO3KPHUBAIOTHCA HAYKOBI 1 MPAKTUYHI AaCMEKTH PIIICHHS MPOOJeMH YIpaBIiHHS
MOTEHIIAIbBHUMHU MOJIUBOCTAMH MIMPUEMCTB. 3 I[I€I0 METOI CTYJEHT CaMOCTIMHO

3MIICHIOE TIONMIYK 1 0OpOOKY HayKOBO-TIPAKTUYHOI Ta CTATUCTUYHOI 1H(GOpMAIIii, 110



npUBEJeHAa B TMEPIOAWYHUX BHJIAHHAX, a TaKOX HAJAEThCS B Cy4acCHHUX
iH(popmaliiiHux pkepenax. HenouiibHO BHKOPHUCTOBYBAaTM HaBYaJIbHI BUJAHHS.
Pedepar odhopmitsieTbest BiAMOBiIHO 10 BUMOT cTaHAapTiB. OOTOBOPEHHS Ta 3aXHCT
pedepariB BiAOYBa€ThCS Ha CEMIHAPCHKMX 3aHATTSAX IPU AKTUBHIM ydacTi ycCix
CTYJICHTIB.

['onoBHa Bumora 110 pedepary — TBOpUYUH, HECTAHIAPTHUM MIXi/, HASBHICTH
y3arajJbHEeHb Ta TPOIMO3UIIA IIOAO BHUPIMICHHS O0OpaHuX mpobieM. MOXIHBO
BUKOPUCTAaHHA EKOHOMIKO-MaTeMAaTUYHUX METOJIB Ta Mmojeneid. Tema pedepaty
MoO’Kke OyTH 3aIllpOIIOHOBAaHA CTYJIEHTOM CaMOCTIMHO 3@ Y3TOJKEHHSIM 3 BHUKJIaJaueM,
a00 oOpaHa 3a HACTYITHUM TEPETIKOM:

1. CyuacHi TeoOpeTHYH1 KOHLEMNLII MOTEeHIIaTy MiANPUEMCTBA.

2. KoHueniiss yJIOCKOHAJEHHS YMPAaBIIHHSA TMOTEHIAJIOM MiANPUEMCTBA (HA
MPUKJIaAl OKPEMOTro MiAMPUEMCTBA, OpraHi3allii, Koproparii).

3. CyuacHi TteHneHuii ¢GoOpMyBaHHS Ta ONTHUMI3AIIl CTPYKTYpH MOTECHIATY
I1IPUEMCTBA.

4. Tamy3eBi Ta perioHanbHi (aKTOpU Ta 0COOIMBOCTI (POPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS
MOTEHITIAY TiAIPUEMCTBA (Ha MPUKIAAl OKPEMUX TaTy3€il EKOHOMIKH).

5. BapricHa KoHLeMNLis MOTEHLIady MIJANPUEMCTBA Ta MpPOOJEMU BIITBOPEHHS
MOTEHITIATY MiITPUEMCTBA.

6. PuHKOBUH MOTEHIIA MAMPUEMCTBA.

7. AHaJ3 Ta OLIHKa €KOHOMIYHOI'O MOTEHIIATy JIF0YOro NiAIpPHEMCTBA.

8. Indopmariiitne 3a0e3neueHHs yIpaBIiHHS TOTSHIATIOM HiAIPUEMCTBA.

9. VnpapiiHHS BUpOOHUYUM MOTEHI[IAJIOM MiIPUEMCTBA.

10.YrpaBninasg GiHaHCOBUM MOTEHITIAIIOM T IITPUEMCTRA.

11.YnpaBniHHs TPYIOBUM MOTEHIIAJIOM.

12.®opmyBaHHS CTPATEr1YHOrO MOTEHIIANy HIANPUEMCTBA B yMOBaX HECTAaOUIbHOCTI

Ta PU3HKY.



13.YnpaBniHHSI MapKETUHTOBUM MOTEHITIATIOM ITiIMTPUEMCTBA.

14.YnpaBniHHA HayKOBO-TEXHIYHUM MMOTEHI1aJIOM ITiANPUEMCTBA.

15.Y nockoHaneHHs ynpaBiiHCbKOr0 NOTEHLIATY HIANPUEMCTBA.

16.KopriopatiBHa KyJbTypa HIANPUEMCTBA $K BAKJIMBUNA AacleKT YIPaBIiHHSA
MOTEHL1AJIOM MiAMPUEMCTBA.

17.1IpobmemMu  po3poOKM Ta BIPOBAKCHHS aBTOMATU30BaHUX 1H(POPMAIIMHUX
CUCTEM YIIPaBJIIHHS MOTEHIIIAJIOM T1MPHUEMCTBA.

18.YpaxyBaHHs 3MiH 30BHIIIHBOIO CEPEAOBUILA MIANPUEMCTBA SIK BAXKJIMBUI YHHHUK
M1IBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MOTEHITIATY.

19.YnpaBniHHA NOTEHI1aJIOM HEMATepiaJbHUX aKTUBIB M1AIPHEMCTBA.

20.3apy0OixHa MOpakTUKa YIPaBIIHHS MOTEHIAIOM MEpPCOHANTy IIJIMPUEMCTBA Ta
MOJIMBOCTI 11 ajanTailii 10 BITYM3HSIHUX YMOB.

21.Metoau CTUMYJIIOBaHHS palllOHAJIBHOTO BUKOPUCTAHHS TPYAOBOIO IMOTEHIIATY
IiITPUEMCTBA.

22 IlpobiieMn aHTUKPU30BOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta (HOPMYBAHHS MOTEHIIIATY
MPOTU/III KPU30BUM IPOLIECAM.

23.IIpo6yieMu MomnepeaHbOro J1IarHOCTYBAHHS 1 MOIMEPEIKEHHS] KPU30BUX CHUTYallll
Ha TI1AIPHEMCTBI.

24 .BukopuCTaHHS MOTEHIIATY PECTPYKTypH3alii Ta quBepcudikaiili BUpOOHUIITBA B
KOHTEKCT1 aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS MiIIPUEMCTBOM.

25.11apeTo-onTrManbHE CTAHOBHUIIE MOTEHIlIATY MIANPUEMCTBA.

26.Ilpobnemu  dopmyBaHHS 1 BHKOPHUCTAHHS  IHBECTHI[IHHOTO  IOTEHITIATY
M1AIPUEMCTBA.

27.1lpo0GnemMu MOIMIICHHS BUKOPUCTAHHS OIMEPAaTUBHO-(IHAHCOBOIO MOTEHIIATY
1IPUEMCTBA.

28.IIpobsieMn 1HHOBALIMHOIO BIATBOPEHHS Ta MPOEKTYBaHHS CHUCTEM YINPABIIHHA

MTOTEHIIIAJIOM T AMPUEMCTBA.



29.3apyOiKHUN Ta BITUU3HSHUN JOCBiJ PO3POOKH CHUCTEM MIATPUMKUA MPUHHATTA
YOPABIIHCBKUX  PIIIEHb I[IOAO  YHOPaBIIHHS  E€KOHOMIYHUM  MOTEHIIaJIoM
M1AIPUEMCTBA.

30.IIpoGneMu po3BUTKY Ta BUKOPUCTAHHS IOTEHILIANy OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp

YOPaBIIHHS TIAIPUEMCTBAMHU.



PO3A1JI 6. IlutanHHsA A0 NOTOYHOI0 Ta CEMECTPOBOr0 KOHTPOJIO 3HAHb
CTY/IeHTiB BCiX ¢OpM HaBUYAHHSI.

1. CyTHicTh 1 3HaueHHS NOTEHIIANTy miAnNpueMcTBa. BupoOHMuMil moTeHmiam 1
BUPOOHNYA TTOTY>KHICTh MIANIPUEMCTBA

2. IMigmpueMcTBO ik BUpoOHUYa cuctema. Ckiiaa pecypciB BAPOOHUUYOI CUCTEMU

3. Marpunss  crpareriuaux pecypciB  ¢gipmu. Pecypcu dipmu 1 ckiamoBi
CTpaTeriyHOro MOTEHITIAY

4. KoHkypeHTOCHpOMOXHICTh (PipMu 1 ii moreHmian. biaok eneMeHTIB MOTEHIialy
bipMu

5. BupoOHMYO-€KOHOMIYHMI 1 pUHKOBUI MOTEHLIA M1JIPUEMCTBA

6. TeopeTHuH1 KOHLIEMLI] YIIPABIIHHS TOTEHI1aJIOM ITIAITPUEMCTBA

7. PuHKOBUH MiX17 A0 YIIPABIIHHS MOTSHIIAIOM

8. PecypcHuil miaxiJ A0 yHpaBIiHHS NOTEHLIATIOM

9. CrpyKTypa pHHKOBOT'O MOTEHITIATY

10.Mogenb cTpyKTypHu PUHKOBOTO MOTEHIIATY

11.Anani3 1 oliHKa BHYTPi(ipMOBOTO NOTEHITIATY

12.0O11H0BaHHS TTapaMeTpiB MOTeHIliany GpipMu Ha OCHOBI mIKau JlelkepTa

13.Crpareriuni (pakTopu 1 CTpaTeriyHUi NOTEHLIAN yCHIXY

14.YrpaBniHHg KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOTEHIlay MmiaAnpuemMcTBa. Bubip
cTpaTerii 1 TAKTUKWA IMMABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IOTEHIaTy
H1JIpHEMCTBA

15.YnpaBniHHg pe3yiAbTaTUBHICTIO BUKOPHCTAHHS TOTEHIIANy IIANPUEMCTBA,
METOM 11 OLIIHKH

16.bararokpurepianpbHUil  TIAXiA 10 BU3HAYCHHS €QEKTHBHOCTI  MiSUTBHOCTI
MIPUEMCTBA

17.Po3pobka nmporpaMu MiJBUIIEHHS pe3yJbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHLIAY U

OKPEMHX MOT0 CKJIAJOBUX



18.YrpaBniHHA TOTEHIIAJIOM 3a KpPUTEpiEM BapTocTi mignpueMctBa. JlinoBuii
noptdenb NiANPUEMCTBA 1 MOXKIJIMBOCTI 30UIbIIIEHHS HOTO BapTOCTI

19.Yopasninag ~ (GopMyBaHHSM 1 BUKOPHCTAHHSM  TPYAOBOTO  MOTEHIATY
nignpueMmcta. CydacHa KaJpoBa MOJIITUKA MIANPUEMCTBA

20.Y1oCKOHATIOBAaHHSA  OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp 1 MOTHBAIlS MEPCOHAIY.
3aKopIOHHUH JTOCB1/ YIPABIIHHS TPYAOBUM MOTEHIAIIOM TiANPUEMCTBA

21.TToHATTS 1IHHOBALIMHOTO MOTEHITIANY MIMPUEMCTBA. IHHOBAIIIMHKI KIiMaT

22.11ixxonu 10 OLIIHKKM 1HHOBALIMHOTO MOTEHIiany. Marpuili OliHKA 1HHOBAIIMHOTO
MOTEHIIIAJTy OpraHi3arii

23.JletTanbHU MiAX1a A0 OLIHKK I1HHOBAIIMHOrO moTeHIiany. Cxema OIlIHKU TpHU
JETAIBHOMY aHai31

24.JliarHOCTUYHUIN aHaIi3 1HHOBAIIMHOTO CEPEJOBHINA MIAMPUEMCTBA IO METOIY
CBOT-ananusa

25.TlpoexTHe ynpaBiIiHHS 1HHOBAIIAHOIO JTISTLHICTIO MiAMPUEMCTBA

26.CriBBIIHOIICHHS MPOEKTHOTO 1 MPOrpaMHO-IIJILOBOTO YIIPABIiHHS 1HHOBAI[IHHUM
MOTEHII1AJIOM MIIIPUEMCTBA

27.CyTHICTh, METH 1 33/1a4l aHTUKPU30BOTO YIIPABJIiHHS MOTEHIIAJIOM TiIPUEMCTBA

28.EKOHOMIYHUI MEXaH13M BUHUKHEHHS 1 PO3BUTKY KPU30BOI'O CTaHy MiANPUEMCTBA

29.Buau Kpu3 MiAMPUEMCTBA 1 XapaKTepUCTHUKA KPU30BOTO MPOIIECY

30./liarHOCTHKA KPU30BUX CUTYAIlIN

31.Metoau anamnizy AiIOBOTO 1 (PiHAHCOBOTO CTaHy MiAMPHEMCTBA

32.KpuzoBuii mporec mo Kpucreny 1 Mromnepy. 3amaui paHHBOI 1arHOCTUKHU
KPU30BHUX CUTYaIlli

33.MeroauuHl MAXOAM 10 OOIPYHTYBaHHS YHIPABIIHCHKUX PIIIEHb IO BUBOAY
HIPUEMCTBA 3 KPU30BOIO CTaHy. 3aXMCHA 1 HACTYIalbHA TAKTUKHU

34.Bubip crparerii 3ano0iranHs OaHKpyTCcTBa mianpuemcTBa. [lapeTo-ontumanbHuit

CTaH MOTEHIAY MIANPUEMCTBA



35.0Opranizaiisi  CTpaTeriyHOTO IUIAHYBAaHHA SK  HAWBWKIMBINIUN  €JEMEHT
AHTHKPU30BOTO yIPABIiHHS

36.Meroau paHHBOI JIarHOCTUKH 1 MONEPEIKEHHS KpU3M  IIANPUEMCTBA.
MOHITOPUHT 1 CKaHyBaHHS 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHUIIA
H1JIpUEMCTBA

37.Mogeni mignpuEMCTBA 1 METOAMYHI MIAXOAU JIO IMIJBHUINCHHS €()EKTUBHOCTI
YIpaBJIiHHS AISUTBHICTIO TIPUEMCTBA

38.E(pexTuBHICTh MIANPUEMCTBA SIK CKJIAJHOI 1€pAPXIYHOI CUCTEMH, B3aEMOJIIOYOIL 3
30BHIIIHIM cepeoBuIlieM. Moienb MANPUEMCTBA K TPOMAJICHKOT opraHizaiii

39.0uiHKka e(QEeKTUBHOCTI MISUIBHOCTI MIJANPUEMCTBA B HECTAOUIBHOMY OTOYEHHI.
Peiitunr nignpuemMcTBa

40.Bumip piBHSA I1JI0BOT aKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA. AJTbTEpHATHBA PU3UKY 1 JOXOIB

41.CyTHICTb, CTPYKTYpa Ta METOAM OLIHKK BUPOOHUYOr0 MOTEHLIATY HIANPUEMCTBA.

42.OCHOBHI NPUHIIMIH YIIPABIIHHS BUPOOHUYUM MOTESHITIATIOM MiITPUEMCTBA.

43.Y1upaBiiHHs PO3BUTKOM TEXHIYHUX 1 TEXHOJOTTUHHUX PECYPCIB.

44 AHami3 TpPOLECIB MOpAIbHOTO Ta (PI3UYHOTO 3HOIICHHS BUPOOHUYOTO
oOJ1aTHaHHS.

45 Tlopsinok BU3HAYEHHA NOTPeOM MIANPUEMCTBA B OCHAILEHHI IMPOTPECUBHUMU
3aco0amMu TEXHOJIOTIYHOTO O0IaIHAHHS.

46.3a0e31eueHHs]  BIAMOBIIHOCTI CKJAay Ta CTPYKTYpH KaJpiB BHUMOTram, IO
00yMOBJIEH]1 3MiHaMU KOH IOHKTYpU PHHKY.

47.YupaBiiHHS PO3BUTKOM BUPOOHUYOI CTPYKTYPH MIAMTPUEMCTBA.

48.0pranizailisi cucTeMu 0€31epepBHOI OCBITH NIEPCOHAITY.

49.YupaBiiHHS pO3BUTKOM 1H(OpMaLIHUX pecypciB mianpueMcTBa. [IpoekTyBaHHS
1H(pOpMAaIITHUX CUCTEM.

50.Ynpapninusa GpiHaHCOBUM MOTEHI[1AJIOM M1MPHUEMCTBA.



PO3A1JI 7. 3aBpanHs i MeTOAMYHI BKA3iBKH MO0 BHKOHAHHIO KOHTPOJILHOL

po0OTH CTYAEHTAMHM 32049HOI (popMH HABYAHHS

BianoBigHO 10 HABUYaIBHOIO IUIAHY CTYJACHTH — MAariCTpd Ta CHEIaIiCTh
0e3B1IpuBHOI (H)OPMU HABYAHHS BUKOHYIOTh KOHTPOJIBHY POOOTY.

MeTa KOHTPOJIBHOI POOOTH — MOTJIUOJIEHE BHUBYEHHS OKPEMHUX TEM KypCy
“YrpaBiiHHS TOTEHIIAIIOM MIIPUEMCTBA”, 110 PEKOMEHAYIOTHCS 32 HaJIaHUM HIKYE
nepenikoM. CTyZIeHT MOKe 3alpOIOHYBaTH 3a Y3TOKEHHSM 3 BHKJIAJadeM BIIACHY
TeMy KOHTPOJIHHOI pOOOTH BiAMOBIIHO HAIPSIMKY HOTO BUPOOHUYOT ISITEHOCTI.

VY KOHTpOJNBHIA pOOOTI CTYJIEHT MHOBUHEH PO3KPUTH OCHOBHI TEOPETHYHI
MOJIO’KEHHSI 3allpONIOHOBAHOT TEMM 3a HABEJACHUMHM IUIaHAMH, ab0 CKJIaJeHUMHU
camocTiitHo. TeopeTuyHu BUKIIAJ CIiJI UTIOCTPYBATH NMPAKTUYHUMU MPUKIAIaMH Ta
CTAaTUCTUYHUMHM TAaHUMH.

Po6oTa BUKOHYETBCS B HIKUIBHOMY 30IIMTI B 00cs3i 20-24 cTopiHOok, abo B
KoMIl roTepHomMy Habopi (10-12 cropinok, yepe3 1,5 inrepBanu, mpudrt 14). o
CIUCKY JITEpaTypHu CJiJ BKIIOYUTH HaBYAJIbHY 1 HAyKOBY JITEpATypy, IMyOmikauii y
NEepioAMYHUX BUAAHHSX, CTATUCTUYHI 301pHUKH.

Bulbip TemMu KOHTpOJIbHOI pOOOTH 3MIMCHIOETHCS CTYAEHTOM CaMOCTIMHO Ha
MiJCTaBl HOMEPY 3aJIIKOBOT KHIKKH. [[J1s1 BU3HAYEHHS BapiaHTy KOHTPOJIBHOI poOOTH
HEOOX1JTHO B3SITHM OCTaHHIO HUGPY HOMEpY 3alliKOBOi KHIKKHU. Harmpukinazn, Homepy
3amikoBoi KHIKKH 98/156 Binmosigae Bapiant Ne 6, a 99/120 — Bapiant Ne 10.

Hwxye naBeneHi BapiaHTH KOHTPOJBHUX POOIT Ta pEKOMEHJ/IOBaHI 3allUTaHHS
IUISL PO3TIISIY.

Tema 1. OcHoBu ymnpaBiiHHS (OPMYBaHHSIM 1 PO3BUTKOM MOTEHIIAILY
1IPUEMCTBA.

1. TeopeTHuHI KOHLEMIT €KOHOMIYHOI'O MOTEHIIATY MIAIPUEMCTBA.



2. TloteHmian MiANPUEMCTBA SK CYKYIHICTh €JIE€MEHTIB BHUPOOHHUYO-TOCIOAAPCHKOT
CHUCTEMHU.

3. PuHKOBUU MOTEHIIA MANTPUEMCTBA.

Tema 2. YnpaBiiHHS BUpOOHUYUM MOTEHIIATIOM IMIIPUEMCTBA.
1. CyTHICTh BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY IMiAMPUEMCTBA.
2. OCHOBHI NPHUHITUIINA YIIPABJIIHHSI BUPOOHUYMM MOTEHITIAJIOM IT1IIPUEMCTRA.

3. CtpykTypa BUpOOHHYOr0o NOTEHLIATY HIANPUEMCTBA.

Tema 3. Ynpasninas ¢piHaHCOBUM MOTEHI1AJIOM IMiANPUEMCTBA.

1. CytHicTh (piHaHCOBOrO MOTEHLIaNy miAnpuemMcTBa. OnepaTuBHO-(IHAHCOBHMA 1
1HBECTULIIMHUH MOTEHIIAT.

2. OCHOBHI MOKa3HUKH, 110 BUKOPHUCTOBYIOTHCS ISl OLIHKM (DIHAHCOBOI'O CTaHy
I ITPUEMCTBA.

3. ExcrepTHUi 1 aHATITUYHUNA METOAM aHATI3y Ta OIIHKU (DIHAHCOBOTO MOTEHINATY

H1JIPUEMCTBA.

Tema 4. Cucrema ynpaBiaiHHS (OpPMYBaHHSIM 1 BUKOPUCTaHHSM TPYJIOBOTO
MOTEHITIATY MiITPUEMCTBA.
1. CytHicTh TpynoBOTO (KaapoOBOr0) IMOTEHIIANy IMMAMPUEMCTBA 1 METOIU MOro
OIL[IHKH.
2. HapuanHs nepcoHaty siK croci0 pO3BUTKY TPYJOBOTO MOTEHITIATY IMiANPUEMCTBA.

3. Ponb MoTHBalliil B peaitizalii KaJJpoBOro NOTEHLIANy HiANPUEMCTBA.

Tema 5. YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITOTEHIIATY MiIITPUEMCTBA.
1. VYnopaBimiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO — MOTEHLIaly — MIJANPUEMCTBA  SIK

CHUCTEMOYTBOPIOIOUHIA €IEMEHT 3arajibHOTO YIIPABIIHHS M1ITPHUEMCTBOM.



N

KomMmrnekcHuii mokazHUK KOHKYPEHTHOTO cTaTycy mianpuemctsa M. Auncodda.

3.  KomruiekcHa o1iHKa KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHI1aTy MiANPUEMCTBA.
Tema 6. Cuctema aHTUKPU30BOT'O YIPABIIHHS MOTEHLIATIOM HIANPUEMCTBA.

1. CytHicTh Npo0JieMH KpU3U NOTEHLIATY TIANPUEMCTBA.

2. Metoau 1iarHOCTUKY 1 3aM00IraHHs KPU30BHUX CUTYaIlil.

3. Crpareris 1 TAKTHKa aHTUKPU30BOTO YIIPaBJI1HHS MOTEHIIAJIOM MiIPHUEMCTBA.
Tema 7. VYmpaBniHHA  pe3yJbTaTUBHICTIO  BUKOPUCTaHHS  MOTEHINATY

H1IIPUEMCTBA.

1. Cucrema  TOKa3HMKIB  pPE3yJIbTATUBHOCTI ~ BUKOPUCTAHHS  IOTEHIAILY
MPUEMCTBA.

2. Meroau oniHku (HPaKTUYHOTO I ONTUMAIBHOTO PIBHS BUKOPUCTAHHS MOTEHLIATY
iITPUEMCTBA.

3. Insgxu  miABMILEHHS  PE3yJIbTAaTUBHOCTI  BUKOPUCTAHHSA  MOTEHIAy

H1JIPUEMCTBA.

Tema 8. YnpaBiiHHS 1HHOBaUIMHUM BIATBOPEHHSAM MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA.

—
.

[ToHATTS iIHHOBALIIMHOTO MOTEHITIATY 1 IHHOBAIIHHOTO KJIIMaTy IiIPUEMCTBA.
2. Mertoau OIIHKY 1HHOBAIIHHOTO MMOTEHITIATY.

3. YnpapiiHHS NOTEHUIAJIOM MMIANPUEMCTBA HA OCHOBI IHHOBALIHUX IPOEKTIB.

Tema 9. YpaBiiHHS MapKETUHIOBUM MOTEHLIAJIOM Ha MiANPUEMCTBAX.

1. MapkeTUHroBHI TOTEHIIAl MIANPUEMCTBA SIK OCHOBAa PHUHKOBOI KOHIIEMIIIT
yIpaBIiHHSI €KOHOMIYHUM IMOTEHIIIAJIOM MiAIPHUEMCTBA.

2. XapakTepucTUKa CHUCTEMH MApKETUHIOBUX CTpATErid 1 MapKeTHMHIOBUX 3acO0iB

IiITPUEMCTBA.



3. YmpaBniHHS PO3BUTKOM MAapKETHHTOBOI JAiSTILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Tema 10. Iadopmarmiiine 3abe3medeHHs 1 CydacHI TEXHOJIOTil yHpaBIiIiHHS

CKIIaJHUMHU BHpO6HHqHMH CHUCTCMaMU.

1.

[HpopmaliiiHMil TOTeHILial SK CKJIaJOBUA €JIEMEHT YIpPaBIIHCHKOI 0a3u
IiITPUEMCTBA.

Po3po0ka 1 BpoBaKEHHS CUCTEM MIATPUMKH MIPUHAHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.
CydacHi TexHONOrii OOpOOKM [aHWX B aBTOMATH30BaHUX 1H(OPMALIHHUAX

CHUCTCMaAxX.



PO311JI 8. KpuTepii ouiHKH 3HAHb CTY/I€HTIB.

[cnut € mincymMKoBOIO (POPMOIO KOHTPOJIIO 3HAHD CTYACHTIB, 110 OTPUMAaHI MpH
BUBYCHHI JAUCIUILUIIHA, YMIHb Ta MPUAOAHUX HABUYOK. [CIIUT MPOBOIUTHCS B YCHIM
dopmi. Ex3ameHnamiiiHe 3aBIaHHS BKJIIOYAE JBA TCOPETUYHUX IHTAHHSI Ta OJHE
cutyariiae 3aBiaaHHsg. OIlHKAa 3HaHb CTYJEHTIB 3IIHCHIOETHCA 3a I ATHOAIBLHOIO
CHUCTEMOI0, TIPH IIbOMY TIepeBara BiIJTa€THCS BIMOBIISAM Ha TEOPETUYHI TUTAHHS.

OuiHka “BIIMIHHO” BUCTaBJISIETHCS Y TOMY BUIIAJKY, SKIIO CTYAEHT JaB IIOBHY
BI/IMOBiZIb Ha TUTaHHS OUICTy, BUSABUB TOTJMOJICHI 3HAHHS, BUKOHAB 3aBJaHHS Ha
caMocCTiiiHy po6oty B Burisiai 1-2 pedepaTiB, BUPIIIUB aHATITUYHE 3aBIaHHs OleTa,
a TaKO>X BIJIMOBIB HA JIOJATKOBI 3aIIUTaHHS.

Ouinka “moOpe” BHUCTaBISETHCS SKIIO CTYJCHT HE JIaB MOBHOI BIJAIMOBiJI Ha
JIOJATKOBI1 3alIUTaHHS.

Orinka “3a10BUTHHO” BUCTABJISETHCS SKIO CTYACHT HE BUPIIIMB aHATITUYHE
3aBJaHHs 1 HE JaB BIANOBIAb HA JTOJATKOBI 3alIUTaHHS.

OuiHka “He3a0BUILHO” BUCTABJISIETHCS B TOMY BUIAJKY, SIKILO CTYJEHT HE JaB
MOBHOI BIAMOBIJI HAa OCHOBHI M JIOJATKOBI TEOPETHYHI 3alMTaHHS, HE BHKOHAB
aHaJTITUYHE 3aBJlaHHs, a00 BHUKOHAB HEBIPHO, HE BHUKOHAB 3aBIaHHA A

CaMOCTIMHOTO OIpAaIOBaHHS.
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